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Dokument sporzadzony stosownie do wymogow art. 53 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. 0 dzialalno$ci leczniczej oraz rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zakiadéw opieki
zdrowotne;j.



I. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA 2022 r.

1.Przychody ze sprzedazy ustug medycznych i pozostatych oraz jej struktura przedstawia si¢
nastgpujaco:

Wartosé Struktura %

I.Sprzedaz ushug dziatalnosci podstawowej 129.884.852.90 97,50
z tego:
- sprzedaz na rzecz NFZ 123.116.695,68 92,43
- sprzedaz z tyt. ushug medycyny pracy 1.645.154,69 1,24
- sprzedaz pozostatych ustug medycznych 5.123.002,53 3,85
II.Pozostata sprzedaz wyrobéw i ustug 1.308.498,75 0,99
II1.Zmiana stanu produktéw 2.006.423,31 1,51

Ogolem 133.199.774,96 100

Koszty dzialalnosci operacyjnej uksztalttowaly sie na poziomie 144.112.085,95 zt w wyniku
czego Zespod! odnotowal strate na sprzedazy w wysokosci 10.912.310,99 zi.

Pozostala dzialalno$¢ operacyjna zamkneta sie¢ dodatnim wynikiem finansowym
w wysokosci 9.424.287,33 zt. Saldo przychodéw i kosztéw finansowych zamyka sie kwotg
1.027.842,03 zt.

Na koniec 2022 r. SP ZOZ odnotowat strate netto w wysokosci 460.181,63 z1.

W Zespole nie wystepuja zobowigzania przeterminowane.

2. Wskazniki ekonomiczno — finansowe uksztaltowaly si¢ nastepujgco:

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywno$é dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.
1) wskagnik zyskownosci netto =

Wynik netto x 100%

= Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materialow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

—-460.181,63 x 100%

T 133.199.775 + 19.763.525 + 1.027.882 0.30%
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA |
1 | ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% | 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czeéé przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.



2) wskaZnik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej=

_ Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
"~ Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow + pozostate przychody operacyjne

_ = 1,488.023 x 100% - 098%
133.199.775 + 19.763.525 ’
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | 0d0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dzialalnodci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglgdnieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci

operacyjne;j.

3) wskazinik zyskownosci aktywow =

Wynik netto x 1009 —460.181,63 x 100%
_ Wynik netto x A)= x o=_0,42%

~ Sredni stan aktywoéw 109.447.945

gdzie Sredni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng
zdolno$¢ aktywdw podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki plynnoSci

Wskazniki plynnosci okre$lajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
$rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.



1) wskaznik biezqcej plynnosci

Aktywa obrotowe — nalezno$ci ktétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie
_ Splaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
~ Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

_ 44.059.048 — 216.253 _

25.503.461 =172
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 o
2 | o0d0,60do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 |
krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

2) wskaZnik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe — nalezno$ci ktétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
_ (czynne) — zapasy
~ Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnos$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

_ 44.059.048 — 216.253 — 1.262.484

25.503.461 = 167
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8

3 | powyzej 1,00 do 2,50 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
| krétkoterminowe = 0 zk

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$é podmiotu do splacenia zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
1 aktywami finansowymi.



Wskazniki efektywnosci
1) wskazniki rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

- Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

_13.459.397 x 365 dni

133199775 - 5/ dni

gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni il
4 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) okresla dlugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wicksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

2) wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

- Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw

_ 5.515.135 x 365 dni

133199775~ 1o dni

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 | od 61 dni do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzafi krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.



Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow

Zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowiazania

Aktywa razem
_17.227.670 + 15.965.134 28.50%
B 116.356.755 T emeE
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 40% 10 ‘
2 | od 40% do 60% 8 |
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami
obcymi. Zbyt wysoka warto$é wskaznika podwaza wiarygodno$é finansowa podmiotu.

2) wskaznik wyplacalnosci
Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe

+ rezerwy na zobowiazania
Fundusz wiasny

_17.227.670 +15.965.134 102
- 32.619.148 o

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

od 0,00 do 0,50 10

0d 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00

DN | |[W|IN|—
[« i N e N - )

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Wskaznik wyplacalnosci okre§la wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej
| Wartosé
Grupa Wskazniki . . Ocena
wskaznika

, .. | 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,30% 0

1.Wskazniki 2
k . . | 2)wskaznik zyskowno§ci dziatalno$ci operacyjnej (%) -0,98% 0
ZySKownosci 3) wskaznik zyskownoéci aktywow (%) -0,42% 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,72 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 1,67 13
2. Razem: 25
3. Wskazniki | 1) wskaZnik rotacji nalezno$ci (w dniach) 37 dni 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 15 dni 7
3. Razem: 10
4, Wskazniki | 1) wskaznik zadhuzenia aktywow (%) 28,50% 10
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci 1,02 6
4. Razem: 16
E3czna warto$é punktow | 51

Z ilosci mozliwych do otrzymania maksymalnie 70 pkt SP ZOZ otrzymuje 51. WskazZniki
plynnosci, efektywnosci i zadluzenia uksztaltowaty sie w optymalnych wartosciach i otrzymaty
maksymalne oceny punktowe, natomiast wskazniki zyskowno$ci, obnizaja ogdlng oceng
punktowg z uwagi na wygenerowany ujemny wynik finansowy.

ILPROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE.

Przy projektowaniu bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat na lata 2023-2025 zatozono, ze
przychody ze sprzedazy, ktore w gléwnej mierze generowane sa z kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia beda wzrastaly 7-9% w stosunku rok do roku. Nieznacznie mniejsza
dynamika kosztow operacyjnych pozwoli na stopniowg poprawe rentownosci na sprzedazy.
Do$¢ znaczng poprawe rentownos$ci zaklada sie w obszarze pozostalej dziatalnosci operacyjnej.
Zalozenie to opiera si¢ na przewidywaniu mniejszej potrzeby tworzenia rezerw, zwlaszcza
rezerw na $wiadczenia pracownicze. Przychody finansowe, generowane z odsetek od
bankowych lokat terminowych, tworzonych na wyplaty wynagrodzen i regulowanie
zobowigzanh publiczno-prawnych wplyng na dalszg poprawe rentownosci, az do uzyskania
dodatkowego wskaznika w 2025 r.

Waznym elementem rozwoju SP ZOZ Nr 1 w Rzeszowie jest dostosowanie budynkéw
uzytecznosci publicznej do obowigzujacych przepisow. Dostepnosé jest istotna w systemie
ochrony zdrowia ze wzgledu na potrzebe dostosowania placowek medycznych do potrzeb oséb
z niepetnosprawno$ciami. Zapewnienie swobody w poruszaniu si¢ po placéwkach medycznych
oraz wykorzystanie odpowiedniego sprzgtu oraz kanaléw ukierunkowanych na poprawe




komunikowania si¢ i realizacji $wiadczen medycznych i okolomedycznych jest dla nas
priorytetem. W zawigzku z tym SP ZOZ Nr 1 w Rzeszowie jest na etapie aplikowania
o pozyskanie §rodkéw na w/w dzialanie.

Obecnie realizowany jest projekt zwigzany z rozwojem ushig informatycznych —
Podkarpacki System Informacji Medycznej, ktory zapewni pacjentom dostep do elektronicznej
rejestracji w ramach POZ oraz Poradni Specjalistycznych. Zakres przedmiotowy projektu
zapewni skuteczne narzedzia dostepu obywateli do informacji sektora publicznego w obszarze
zdrowia oraz umozliwi im komunikowanie si¢ przy wykorzystaniu systemow
teleinformatycznych. Dzieki temu zwiekszy sie ilo§é pacjentow, ktérzy beda mogli sprawnie
dokonywa¢é rejestracji przez Internet. Planowany termin zakonczenia projektu to listopad
2023r.

Kolejng wazng inwestycjg jest modernizacja POZ Nr 5 obejmujgca remont pomieszczen
I pigtra w Przychodni Specjalistycznej Nr 3. Prace beda obejmowaé remont gabinetow
lekarskich, zabiegowych, holu oraz wszystkich pomieszczefh pomocniczych w tym sanitariatow
w celu dostosowania pomieszczen do panujgcych wymogow i przepiséw. Kluczowe jest, aby
mieszkancy Rzeszowa mogli korzysta¢ z dobrze wyposazonej i bezpiecznej przychodni POZ.
Zapewnienie wihasciwych warunkéw leczenia w publicznej placéwce jest wazne i stanowi
podstawe dobrze funkcjonujgcego miasta. Dzigki przeprowadzonej modernizacji w znaczacy
sposob poprawig sie warunki leczenia, a sam czas jaki pacjent bedzie musial oczekiwaé na
wizyte bedzie mijal w dobrze przystosowanej do tego przestrzeni.

Priorytetem jest modernizacja Klinicznego Oddziatu Chirurgii Ogélnej oraz
Klinicznego Oddziatu Urologii i Urologii Onkologicznej, w celu dostosowania pomieszczen do
obowigzujacych norm przez unowoczesnienie zasobéw infrastrukturalnych, co przyczyni sig
do polepszenia $wiadczonych ustug zdrowotnych w regionie oraz poprawi bezpieczenstwo
0s6b w nim przebywajgcych. Inwestycja przyczyni si¢ do zmniejszenia nieréwnoéci w zakresie
stanu zdrowia spolecznoéci lokalnej i w regionie oraz zapewnienia bezpieczenstwa
zdrowotnego i podniesienia poziomu Zycia.

Projekcja bilansu oraz rachunku zysku i strat na lata 2023-2025

BILANS
wzV¥/

Wykonanie Prognoza Prognoza Prognoza

2022 2023 2024 2025

AKTYWA 31.12.2022 | 31122023 | 31122024 | 31.12.2025
AKTYWA TRWALE 72 297 706,33 72 314 000,00| 72 844 000,00| 73 489 000,00
1. WARTOSCI
NIEMATERIALNE I PRAWNE 89 828,67 63 000,00 58 000,00 68 000,00
1. Kos'zty zakonczonych prac 0,00 0,00 0,00 0,00
rozwojowych
2. Wartosé firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3;:3‘:;%“05‘“ niematerialne i 80828,67|  63000,000  58000,00  68000,00




4. Zaliczki na wartosci

. . . 0,00 0,00 0,00 0,00
niematerialne i prawne
II. RZECZOWE AKTYWA
TRWALE 72 207 877,66 72 251 000,00 72 786 000,00{ 73 421 000,00
1.8rodki trwate 72 191 733,96| 72 251 000,00| 72 786 000,00] 73 421 000,00

a) grunty (w tym prawo

uzytkowania wieczystego 1616 553,50 1616 000,000 1616 000,00 1616 000,00
gruntu)

2;;?:2&31%13; :;’V‘;’)‘gg 56 967 994,05| 56 500 000,00| 56 900 000,00 57 100 000,00
za‘;rzzyafyze“ia techniczne | 1778 622,91| 1950000,000 1700000,00[ 1800000,00
d) $rodki transportu 105 825,80 85 000,00 70 000,00 55 000,00
e) inne $rodki trwate 11722 737,70| 12 100 000,00} 12 500 000,00| 12 850 000,00
2. Srodki trwate w budowie 16 143,70 0,00 0,00 0,00
iﬁgg‘l/‘i;:ki na $rodki trwale w 0,00 0,00 0,00 0,00
giﬁl\g}%%%%%lw 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
NS 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
I2).r;‘??’valllretoéci niematerialne i 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Diugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych: 0,00 0,00 0,00 0,00
udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
iil’l?:n‘:i“vfgte““in"we aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach: 0,00 0,00 0,00 0,00
udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00




udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dlugoterminowe aktywa 0.00 0.00 0.00 0.00
finansowe ’ > ’ i
4. Inne inwestycje 0.00 0.00 0.00 0.00
dlugoterminowe ’ ’ ’ ’
.Dhigoterminowe rozliczenia 0.00 0.00 0.00 0.00

miedzyokresowe ? ? ? >
1. Aktywa z tytutu odroczonego 0.00 0.00 0.00 0.00
ipodatku dochodowego ’ ’ ’ ’
2..Inne rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00
migdzyokresowe

B |AKTYWA OBROTOWE 44 059 048,49| 44 530 000,00] 44 040 000,00] 44 110 000,00
I. ZAPASY 1262 483,89] 1350000,00] 1350000,00f 1350000,00
1. Materiaty 1262 483,89] 1350000,000 1350000,00] 1350000,00
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
1. NALEZNOSCI
KROTKOTERMINOWE 14 567 575,99] 15 430 000,00] 16 390 000,00] 17 440 000,00
1. Naleznosci od jednostek 0.00 0.00 0.00 0.00
powiazanych ’ ’ ? ’
a) z tytulu dostaw i ustug, o 0.00 0.00 0.00 0.00
okresie splaty: ’ ’ ’ ’
do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych | ;4 567 575 99| 15430 000,00| 16 390 000,00 17 440 000,00
jednostek
8) z tytulu dostaw i ushig, o 14 539 244,78| 15 400 000,00| 16 350 000,00| 17 400 000,00
okresie splaty:
do 12 miesigcy 14 539 244,78 15 400 000,00] 16 350 000,00] 17 400 000,00
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tyt. podatkéw, dotacji, cet i 0.00 0.00 0.00 0.00

ubezpieczen spot.




i zdrowotnych oraz innych

A X 0,00 0,00 0,00 0,00

Swiadczen

c) inne 28 331,21 30 000,00 40 000,00 40 000,00

d) doch_odzone na drodze 0,00 0,00 0,00 0,00

sgdowej

III. INWESTYCIJE

KROTKOTERMINOWE 28 012 735,63| 27 500 000,00] 26 000 000,00] 25 000 000,00

5 Krétkoterminowe aktywa 28 012 735,63| 27 500 000,00{ 26 000 000,00{ 25 000 000,00
inansowe

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00

inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00

udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00

inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00

finansowe

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00

udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00

inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00

udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00

inne krotkoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00

finansowe

) srodki pienigzne i inne aktywa| ¢ 015 735 63| 27 500 000,00| 26 000 000,00| 25 000 000,00

pienig¢zne

Srodki pieniezne wkasieina | »g 015 735 63| 27 500 000,00| 26 000 000,00| 25 000 000,00

rachunkach

inne $rodki pieni¢zne 0,00 0,00 0,00 0,00

inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Inne inwestycje

krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

KROTKOTERMINOWE

ROZLICZENIA MIEDZYOKR. 216 252,98 250 000,00 300 000,00 320 000,00
AKTYWA RAZEM A+B 116 356 754,82|116 844 000,00{116 884 000,00{117 599 000,00




31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025

KAPITAL (FUNDUSZ)
R LASNY 32 619 148.24] 32 324 000,00] 32 254 000,00] 32 339 000,00
I. KAPITAL (FUNDUSZ)
ODS AW OWY 59 210 274,54] 59210 000,00 59 210 000,00 59 210 000,00
II. NALEZNE WPLATY NA
KAPITAE PODSTAW. 0,00 0,00 0,00 0,00
(wielko$¢é ujemna)
[I.UDZIALY (AKCJE)
Wi ASNE 0,00 0,00 0,00 0,00
[V. KAPITAL (FUNDUSZ)
S PASONY 169591497 1696 000,00] 1696 000,000 1696000,00
V. KAPITAL (FUNDUSZ) Z
AKTUALIZACJ WYCENY 0,00 0,00 0,00 0,00
VI POZOSTALE KAPITALY
(FUNDUSZE) REZERW. 0,00 0,00 0,00 0,00
VIL ZYSK (strata) z lat _27 826 859,64| -28 290 000,00 -28 582 000,00]-28 652 000,00
ubieglych
VIIL ZYSK (strata) netto 460 181,63]  -292000,00]  -70 000,000  85000,00
IX. ODPISY Z ZYSKU NETTO
W CIAGU ROKU 0,00 0,00 0,00 0,00
OBROTOWEGO
(WIELKOSC UJEMNA)
ZOBOWIAZANIA I
REZERWY NA 83 737 606,58| 84 520 000,00] 84 630 000,00 85 260 000,00
ZOBOWIAZANIA
. REZERWY NA
FOBOWIAZANIA 15965 134.22| 15 845 000,00| 15 650 000,00| 15 200 000,00
1. Rezerwa z tytulu odroczonego

odatku dochod. 0,00 0,00 0,00 0,00




Zmzfyzglz: ingos';\(/)iggg:zenia 12 659 971,93| 12 555 000,00| 12 350 000,00| 12 150 000,00
dlugoterminowa 5028 678,65| 5000 000,00] 4 900 000,00] 5 000 000,00
krétkoterminowa 7631293,28] 7555000,00] 7450000,00] 7 150 000,00
3. Pozostate rezerwy: 3305 162,29 3290 000,00{ 3300 000,00 3 050 000,00
dlugoterminowe 2660 664,51| 2 640 000,00| 2 600 000,00 2 400 000,00
krétkoterminowe 644 497,78| 650 000,00 700 000,00] 650 000,00
g&%%%g%gg% 0,00 0,00 0,00 0,00
;‘ovvx‘;lz’:; ;jﬁ“omk 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
gz;lgx“;a"xi‘cf;‘fy“gh 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
gg?gg?g?ﬁ%%% 17227 670,32| 18255 000,00| 19 430 000,00| 20 660 000,00
;&;XZ::ICI ;'zﬁms‘ek 0,00 0,00 0,00 0,00
) i d L.
do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek | 16 962 179,74| 17 985 000,00| 19 140 000,00{ 20 360 000,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
bz;mtyx“vja“;tlgjs‘;;fvz;cy}fh 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
g])(feg;“jvuyﬂf:gtz‘l’;é S,“csi*“g’ ° 6125 597,04 6460 000,00 6 850 000,00 7290 000,00
do 12 miesiecy 6 125 597,04] 6460 000,00| 6 850 000,00| 7290 000,00
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00




3) zaliczki otrzymane na 0,00 0,00 0,00 0,00
ostawy
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
g) z tytutu podatkow, cel, 5592207,90| 5 875000,00] 6200 000,00 6500 000,00
ubezpieczen i in. $wiadczen
h) z tytutu wynagrodzeni 5009 740,81 5 400 000,00 5 830 000,00 6 300 000,00
i) inne 234 633,99 250 000,00 260 000,00 270 000,00
3. Fundusze specjalne 265 490,58 270 000,00 290 000,00 300 000,00
IV. ROZLICZENIA '
MIEDZYOKRESOWE 50 544 802,04| 50 420 000,00| 49 550 000,00] 49 400 000,00
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia 50 544 802,04| 50 420 000,00 49 550 000,00] 49 400 000,00
miedzyokresowe
dhugoterminowe 44 490 973,28| 44 300 000,00] 43 500 000,00| 43 500 000,00
krétkoterminowe 6 053 828,76] 6 120 000,00 6 050 000,00 5 900 000,00
PASYWA RAZEM (A+B) 116 356 754,82|116 844 000,00[1 16 884 000,00|117 599 000,00
SUMA KONTROLNA 0,00 0,00 0,00 0,00
w. 2/ | Wykonanie Prognoza Prognoza Prognoza

’ 2022 2023 2024 2025
Wersja kalkulacyjna (1) I I I I
porownawcza (11 )
Wyszczegblnienie 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY I ZROWNANE [133 199 774,96|143 520 000,00{155 250 000,00{167 850 000,00
Z NIMI w tym:
od jednostek powigzanych
[. PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZED. PRODUKTOW 131 193 351,65|140 920 000,00{155 250 000,00{167 850 000,00




II. PRZYCHODY NETTO ZE

SPRZED.TOW.I MATER. 0,00 0,00 0,00 0,00

[1I. ZMIANA STANU PROD.

(ZW—WART.DODATNIA, 2006 423,31 2 600 000,00 0,00 0,00

ZMNIEJSZENIE - WARTOSC

UJEMNA)

V. KOSZT WYTW.PROD.NA

WELASNE POTRZEBY 0,00 0,00 0,00 0,00

KOSZTY DZIALALNOSCI

OPERACYJNEJ (II) 144 112 085,95[154 362 000,00{165 830 000,00{178 075 000,00

I. AMORTYZACJA 8537 035,16] 8650 000,00/ 8850 000,00] 8900 000,00

EN%%ZY CIE MATERIALOWI| 5 53 798,67| 24 851 000,00/ 26 600 000,00 28 550 000,00
GII

[11. USLUGI OBCE 21 057 792,70| 22 515 000,00| 24 200 000,00| 26 000 000,00

IT‘;';,’I,ODATKI LOPEATY, W 216981,65|  240000,000  265000,00 280 000,00

podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00

V. WYNAGRODZENIA 76 090 694,84] 81 964 000,00| 88 520 000,00{ 95 600 000,00

VI. UBEZPIECZENIA SPOL.I

INNE SWIADCZENIA 14 350 990,04| 15 488 000,00/ 16 720 000,00| 18 050 000,00

VIL. POZOSTALE KOSZTY

R ODZAJOWE 627792,89| 654 000,000 675 000,00 695 000,00

VIILWARTOSC

SPRZEDANYCH TOW.I MAT. 0,00 0,00 0,00 0,00

KOSZTY SPRZEDANYCH

PRODUK.TOW.I MATER. 0,00 0,00 0,00 0,00

w tym jednostkom powigzanym 0,00 0,00 0,00 0,00

I. KOSZTY WYTWORZENIA

SPRZED.PROD. 0,00 0,00 0,00 0,00

. WARTOSC

SPRZEDANYCH TOW. I 0,00 0,00 0,00 0,00

METAR.

koszt sprzedazy (I) 0,00 0,00 0,00 0,00

koszt ogélnego zarzadu (I) 0,00 0,00 0,00 0,00

ZYSK (STRATA) ZE -10 912 310,99|-10 842 000,00|-10 580 000,00{-10 225 000,00

SPRZEDAZY




POZOSTALE PRZYCHODY

D OPERACYINE 19 763 525,40} 16 530 000,00] 16 680 000,00| 16 650 000,00
I. Zysk ze zbycia
niefinansowych aktywow 34 050,00 30 000,00 30 000,00 0,00
trwalych
II. DOTACJE 6 986 908,54| 3 800 000,00 4 150 000,00f 4 150 000,00
[II. INNE PRZYCHODY
OPERACYINE 12 742 566,86| 12 700 000,00{ 12 500 000,00] 12 500 000,00
POZOSTALE KOSZTY

E OPERACYJNE 10339 238,07| 6 630 000,00f 6 790 000,00 6 740 000,00
. STRATA ZE ZBYCIA
INIEFINANS.AKTYWOW 0,00 0,00 0,00 0,00
TRW,
1. AKTUALIZACJA
WART.AKTYWOW 131 072,00 130 000,00 140 000,00 140 000,00
INIEFINANS.
I1I. INNE KOSZTY
OPERACYINE 10208 166,07| 6 500 000,00f 6 650 000,00] 6 600 000,00
ZYSK(STRATA) Z

F DZIALALN.OPERAC. (C+D-| -1488023,66| -942 000,00 -690 000,00] -315 000,00
E)

G [PRZYCHODY FINANSOWE | 1027 881,58 650 000,00 620 000,00 400 000,00
1. DYWIDENDY I UDZIALY
W ZYSKACH, W TYM: 0,00 0,00 0,00 0,00
od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1. ODSETKI, W TYM: 1027 881,58 650 000,00 620 000,00 400 000,00
od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I11. ZYSK ZE ZBYCIA
INWESTYCJI 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.AKTUALIZACJA
WARTOSCI INWESTYCJI 0,00 0,00 0,00 0,00
V. INNE 0,00 0,00 0,00 0,00

H KOSZTY FINANSOWE 39,55 0,00 0,00 0,00
I. ODSETKI, w tym: 39,55 0,00 0,00 0,00
dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00




1I. STRATA ZE ZBYCIA
NWRESTVCH 0,00 0,00 0,00 0,00
11l AKTUALIZACIA
WARTOSCI INWESTYCJI 0,00 0,00 0,00 0,00
V. INNE 0,00 0,00 0,00 0,00
ZYSK (STRATA) Z
I [DZIAL.GOSPODARCZEJ 460 181,63] 292000000  -70000,00] 85 000,00
(F+G-H)
WYNIK ZDARZEN
J [NADZWYCZAJNYCH (J.I. - 0,00 0,00 0,00 0,00
J.IL)
1. ZYSKI NADZWYCZAJINE 0,00 0,00 0,00 0,00
1l STRATY
NADWZWYCZAINE 0,00 0,00 0,00 0;00
K (Zlflsg (STRATA) BRUTTO 460 181,63] 292 000,000  -70000,00] 85 000,00
L [PODATEK DOCHODOWY 0,00
POZOSTALE
M [OBOWIAZKOWE ZMN. 0,00 0,00 0,00 0,00
ZYSKU
(ZWIEKSZENIA STRATY) 0,00 0,00 mm
IZJ‘%K (STRATA) NETTO (K- ¢ 18163| 29200000 -70000,00]  85000,00
o [PYWIDENDY I INNE 0.00
WYPLATY Z ZYSKU ’

Stopniowa poprawa wyniku finansowego pozytywnie wplynie na poprawg wskaznikow
zyskownodci, natomiast wskazniki ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia utrzymajg sie na

optymalnym poziomie.




