RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO -
FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
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W RZESZOWIE
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Dokument sporzadzony stosownie do wymogdw art. 53 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej oraz rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej.



I. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA 2024 r.

1.Przychody ze sprzedazy ushug medycznych i pozostalych oraz jej struktura przedstawia sie
nastepujaco:

Wartosé Struktura %

[.Sprzedaz ustug dziatalnosci podstawowej 179.915.052 97,73
Z tego:
- sprzedaz na rzecz NFZ 174.364.385 94,72
- sprzedaz z tyt. ustug medycyny pracy 1.873.373 1,02
- sprzedaz pozostatych ustug medycznych 3.677.294 199
II.Pozostata sprzedaz wyrobow i ustug 4.168.488 2,27
III.Zmiana stanu produktow 1.432 -

Ogotem 184.084.972 10

Koszty dzialalnodci operacyjnej uksztattowaly si¢ na poziomie 191.515.228 zt w wyniku
czego Zespol odnotowat strate na sprzedazy w wysokosci 7.430.256 z1.
Pozostala dziatalno$¢ operacyjna zamkneta si¢ dodatnim wynikiem finansowym

w wysokosci 7.107.194 zk. Saldo przychodéw i kosztéw finansowych zamyka sie kwotg
1.991.162 2k

Na koniec 2024 r. SP ZOZ odnotowal zysk netto w wysokoéci 1.668.100 zt.
W Zespole nie wystepuja zobowigzania przeterminowane.

2. Wskazniki ekonomiczno — finansowe uksztaltowaly si¢ nastepujaco:
Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnosé dziatalnodei. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto =

Wynik netto x 100%

- Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

1.668.100 x 100%
184.084.972 + 23.745.326 + 1.991.162
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogétem — koszty ogélem podmiotu.



2) wskazinik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej=

B Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktoéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatébw + pozostate przychody operacyjne

—323.062 x 100%

= 184084972 + 23745326 16%
Lp. PRZEDZIALEY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% .
4 | powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okre$la ekonomiczng efektywnos¢
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej.

3) wskaznik zyskownosci aktywow =

_ Wynik nettox 100% _ 1.668.100 x 100%

= = = 1,27%
Sredni stan aktywow 131.123.766 :

gdzie $redni stan aktywéw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosei aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogolng
zdolno$é aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sa zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
$rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.



1) wskazinik biezqcej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci ktétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie

_ sptaty powyzej 12 miesiecy — kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
~ Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

_ 69.129.305 — 329.237 _

39.000.734 = 1,76

Lp: PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 | od0,60do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,(?0 lub jezeli zobowigzania 10

krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci ktotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie
splaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
_ (czynne) — zapasy
~ Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

_69.129.305 — 329.237 — 2.229.499

=171
39.000.734
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,50 0
od 0,50 do 1,00 8

3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

4 . A 10
krétkoterminowe = () zt

Wskaznik szybkiej plynnosci okres§la zdolno$é¢ podmiotu do splacenia zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
1 aktywami finansowymi.



Wskazniki efektywnoSci
1) wskazniki rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

~ Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow

_ 17.171.060 x 365 dni _
B 184.084.972

dni

gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznoéei (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnoé¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

_ Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
"~ Przychody netto ze sprzedazy produktoéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw
i materiatow

_7.019.680 x 365 dni

1840849072  4du

gdzie sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | do 60 dni 7
od 61 dni do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnoéciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.



Wskazniki zadluzenia

1) wskaZnik zadtuzenia aktywow

Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe
_ + rezerwy na zobowigzania

Aktywa razem
_ 21.553.328 + 29.216.483 — 37.60%
- 135.093.158 - PR
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60% 8
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80%

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$é finansowg podmiotu.

2) wskaznik wyptacalnosci

Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania
Fundusz wilasny

_ 21.553.328 + 29.216.483 _ L
N 47.433.154 e

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
od 0,00 do 0,50 10

od 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
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Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosei do
regulowania przez podmiot zobowigzan.



I1.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej
o Wartos¢
Grupa Wskazniki , . Ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,80% 3
gl , . | 2)wskaZznik zyskownodci dzialalnodcei operacyjnej (%) -0,16% 0
CYNROWIMSTL 3) wskaznik zyskownoéci aktywow (%) 1,27% 3
1. Razem: 6
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezacej ptynnoéci 1,76 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 1,71 13
2. Razem: 25
3. Wskazniki | 1) wskaZnik rotacji naleznoéci (w dniach) 34 dni 3
efektywnogci 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 14 dni 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadhizenia aktywow (%) 37,60% 10
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci 1,07 6
4. Razem: 16
¥.gczna warto$¢ punktow -

Z iloéci mozliwych do otrzymania maksymalnie 70 pkt SP ZOZ otrzymuje 57. Wskazniki
plynnosci, efektywnodci i zadluzenia uksztattowaly sie w optymalnych wartosciach i otrzymaty
maksymalne oceny punktowe, natomiast wskazniki zyskownosci, nieznacznie obnizaja ogélng
ocene punktows.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE.

Przy projektowaniu bilansu oraz rachunku zyskow i strat na lata 2025-2027 zalozono,
ze przychody ze sprzedazy, ktore w gtownej mierze generowane sg z kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia bedg wzrastaly o 9-11 % w stosunku roku do roku. Nieznacznie mniejsza
dynamika kosztow operacyjnych pozwoli na stopniowa popraw¢ rentownosci na sprzedazy.
Dos¢ znaczng poprawe rentownosci zaktada sie w obszarze pozostalej dziatalnosei operacyjnej.
Zalozenie to opiera sie na przewidywaniu mniejszej potrzeby tworzenia rezerw, zwlaszcza
rezerw na S$wiadczenia pracownicze. Przychody finansowe, generowane z odsetek od
bankowych lokat terminowych, tworzonych na wyplaty wynagrodzen 1 regulowanie
zobowigzan publiczno-prawnych wptyna na dalsza poprawe rentownosci.

Waznym elementem rozwoju SP ZOZ Nr 1 w Rzeszowie jest dostosowanie budynkow
uzytecznosci publicznej do obowigzujgeych przepisow. Dostgpnosé jest istotna w systemie
ochrony zdrowia ze wzgledu na potrzebe dostosowania placowek medycznych do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnosciami. Zapewnienie swobody w poruszaniu si¢ po placdéwkach medycznych
oraz wykorzystanie odpowiedniego sprzetu oraz kanaléw ukierunkowanych na poprawe




komunikowania si¢ i realizacji swiadczen medycznych i okotomedycznych jest dla nas
priorytetem. W zwigzku z tym SP ZOZ Nr 1 w Rzeszowie zlozyl wniosek o pozyskanie
srodkow na w/w dziatanie, ktory jest na etapie rozstrzygniecia.

Zakoficzono realizacj¢ inwestycji pn. ,Modernizacja Klinicznego Oddziatu Chirurgii
Ogolnej w Szpitalu Miejskim” dofinansowanej z Rzadowego Funduszu Polski Lad: Programu
Inwestycji Strategicznych. Celem projektu bylo dostosowanie jednego z najstarszych
oddzialow do obecnych standardéw i potrzeb opieki zdrowotnej. W zakresie inwestycji
znajdowato si¢: opracowanie dokumentacji projektowej i wykonawczej, wymiana posadzek
oraz okladzin, wymiana stolarki drzwiowej, szpachlowanie oraz malowanie $cian i sufitow,
wymiana o$wietlenia, modernizacja instalacji elektrycznej, wykonanie instalacji nisko
pradowych wraz z zakupem urzadzen aktywnych, montaz ukladu instalacji wentylacji
mechanicznej oraz klimatyzacji, modernizacja instalacji gazéw medycznych, modernizacja
instalacji, wymiana armatury sanitarnej, remont i dostosowanie sanitariatow dla oséb
niepelnosprawnych, dostosowanie do obecnych wymogéw pomieszczen sal pooperacyjnej,
zabiegowej, zakup wyposazenia.

Kolejng zakonczong inwestycjg bylo dostosowanie do obecnych wymogdéw czesci
pomieszczen III pietra na potrzeby utworzenia pracowni endoskopii w Szpitalu Miejskim.
Inwestycja obejmowala m.in.: wymiang posadzek oraz okladzin §ciennych, szpachlowanie oraz
malowanie $cian i sufitdbw, wymiane oswietlenia, modernizacj¢ instalacji elektrycznej,
wykonanie instalacji nisko pradowych, montaz ukladu instalacji wentylacji mechaniczne;j,
modernizacj¢ instalacji sanitarnych, wymiane armatury sanitarnej, remont i dostosowanie
sanitariatow dla potrzeb pracowni, montaz rolet i drobnego wyposazenia.

Wazng do realizacji inwestycja jest modernizacja POZ Nr 5 obejmujgca remont
pomieszczen I pietra w Przychodni Specjalistycznej Nr 3. Prace bgda obejmowac remont
gabinetow lekarskich, zabiegowych, holu oraz wszystkich pomieszczen pomocniczych w tym
sanitariatow w celu dostosowania pomieszczen do panujgcych wymogdw 1 przepisow.
Kluczowe jest, aby mieszkancy Rzeszowa mogli korzysta¢ z dobrze wyposazone] i bezpiecznej
przychodni POZ. Zapewnienie wiagciwych warunkéw leczenia w publicznej placowcee jest
wazne 1 stanowi podstawg dobrze funkcjonujgcego miasta. Dzigki przeprowadzonej
modernizacji w znaczacy sposob poprawig sie warunki leczenia, a sam czas jaki pacjent bedzie
musiat oczekiwaé na wizyte bedzie mijat w dobrze przystosowanej do tego przestrzeni.

Zakonczono realizacje projektu zwigzanego z rozwojem ushug informatycznych —
Podkarpacki System Informacji Medycznej, ktdry zapewnia pacjentom dostgp do
elektronicznej rejestracji w ramach POZ oraz Poradni Specjalistycznych. Zapewniono
skuteczne narzedzia dostepu obywateli do informacji sektora publicznego w obszarze zdrowia
oraz umozliwiono im komunikowanie si¢ przy wykorzystaniu systemow teleinformatycznych.
Dzieki temu zwigkszy si¢ ilo$¢ pacjentéw, ktérzy beda mogli sprawnie dokonywac rejestracji
przez Internet.

Priorytetem jest modernizacja Klinicznego Oddziatu Urologii i Urologii Onkologiczne;j,
w celu dostosowania pomieszezen do obowigzujgcych norm przez unowoczesnienie zasobow
infrastrukturalnych, co przyczyni si¢ do polepszenia $wiadczonych ushug zdrowotnych
W regionie oraz poprawi bezpieczenstwo oséb w nim przebywajacych. Inwestycja przyczyni
si¢ do zmnigjszenia nieréwnosci w zakresie stanu zdrowia spotecznosci lokalnej i w regionie
oraz zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego 1 podniesienia poziomu zycia.

Nastepng potrzebng do realizacji inwestycja bedzie Modernizacja pomieszczen
pracowni Endoskopii na IV pietrze w Szpitalu Miejskim im. Jana Pawla II w Rzeszowie.
W zwigzku z rosnacg ilo$cig wykonywanych zabiegéw niezbedne jest wykonywanie stalej
modernizacji lokalowe] oraz rozwdj bazy sprzetowej Pracowni. W ramach inwestycji
przewidziano oprécz robét budowlanych takze zakup niezbednego wyposazenia (w tym:



administracyjno — biurowego i socjalno — biurowego oraz medycznego) oraz wykonanie
dokumentacji projektowe]j wraz z nadzorem autorskim.

Przewidziang do realizacji inwestycjg jest rtéwniez przeprowadzenie prac remontowych
1 wykonczeniowych pomieszczen Podkarpackiego Centrum Diagnozy i Leczenia Zaburzen ze
Spektrum Autyzmu oraz Psychiatrii Dzieci i Mlodziezy znajdujgcych sie w budynku
Przychodni Specjalistycznej Nr 1 przy ul. Hetmanskiej 21 w Rzeszowie. Poradnia Autyzmu
Dzieci jest pierwsza 1 najstarsza poradnig funkcjonujaca na terenie wojewddztwa
podkarpackiego. W celu zapewnienia komfortowych warunkéw dla naszych pacjentow
szczegblnie tych najmlodszych oraz samego personelu wazne jest by gabinety byly
odpowiednio wyposazone i stanowily miejsce, gdzie pacjenci 1 pracownicy beda czuli sie
swobodnie. Doposazenie oraz remont poradni jest jednym z priorytetéw. Poprawa jakosci
infrastruktury terapeutyczno-rehabilitacyjno-edukacyjnej, pozwoli na wyréwnanie standardow
swiadezonych ustug terapeutycznych do poziomu europejskiego, stwarzajge najlepsze warunki
efektywnej edukacji i pomocy terapeutycznej zmierzajgcej do uzyskania pozadanego poziomu
funkcjonowania 1 rozwoju ogoélnego, poznawczego oraz fizycznego dzieci i milodziezy
Z autyzmem.



Projekcja bilansu oraz rachunku zvsku i strat na lata 2025-2027

fw zl/
Wykonanie

2024 Prognoza 2025 | Prognoza 2026 | Prognoza 2027
AKTYWA 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
AKTYWA TRWALE 65 963 853,50) 66 606 000,00 69 236 000,000 70 571 000,00
. WARTOSCI
INIEMATERIALNE 1 725 162,13 800 000,00 850 000,00 800 000,00
PRAWNE
L. Kos.zty zakonczonych prac 0,00 0,00 0,00 0,00
rozwojowych
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
i o 725 162,13 800 000,00] 850 000,00 800 000,00
niematerialne i prawne
4: Zallczl'q na .wartoscl 0,00 0,00 0.00 0,00
niematerialne i prawne
[I. RZECZOWE AKTYWA
TRWALE 65238 691,37| 65 806 000,00 68 386 000,00 69 771 000,00
1.Srodki trwate 65 130341,85] 65 806 000,00] 68 386 000,00f 69 771 000,00
a) grunty (w tym prawo
uzytkowania wieczystego 1616553,50] 1616 000,001 1616 000,00 1 616 000,00
gruntu)
b) budynki, lokale i obickty 1 54947 955 14| 53900 000,00] 54 500 000,00] 55 800 000,00
inzynierii ladowej i wodnej
€ Ut e | 2104 756,26] 2 100 000,00] 2 740 000,00] 2 800 000,00
maszyny
d) $rodki transportu 51 213,80 40 000,00 30 000,00 55 000,00
¢) inne $rodki trwate 7409 893,15 8 150 000,001 9 500 000,00 9 500 000,00
2. Srodki trwate w budowie 108 349,52 0,00 0,00 0,00
3. Zahczlfl na srodki trwate 0,00 0,00 0,00 0,00
w budowie
[1l. NALEZNOSCI
DIUGOTERMINOWE 000 0:00 0400 Rl
L Sl pnu ik 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych
2. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00




V. INWESTYCIJE

KROTKOTERMINOWE

DEUGOTERMINOWE 00 6,00 e 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i

rawne 0,00 0,00 0,00 0,00

?‘ . Dlugoterminowe aktywa 0.00 0,00 0,00 0,00
inansowe

A Jednusiih 0,00 0,00 0,00 0,00

powigzanych:

udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00

udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00

;_nne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00
inansowe

b) w pozostatych 0,00 0,00 0,00 0,00

jednostkach:

udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00

inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00

udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00

inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0.00 0,00 0,00

finansowe

o g B 0,00 0,00 0,00 0,00

dhugoterminowe

vDigenninogs 0,00 0,00 0,00 0,00
rozliczenia migdzyokresowe

1. Aktywa z tytulu

odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00
dochodowego

2._lnne rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00
migdzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE 69 129 304,801 69 300 000,001 67 155 000,00] 66 255 000,00
[. ZAPASY 2229499341 2400000,00 2400000,00] 2400 000,00
1. Materiaty 2229499341 2400 000,000 2400 000,000 2 400 000,00
2. Potprodukty i produkty w 0,00 0,00 0,00 0,00
toku

3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
L BALEANESG] 18 444 206,63] 20 070 000,00f 22 425 000,00] 25 025 000,00




1. Naleznosci od jednostek

2

; 0,00 0,00 0,00 0,00
powiazanych

a) z tjlftu}u dostaw i ustug, o 0,00 0,00 0,00 0,00
okresie splaty:

do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosei od pozostatych| ¢ 414 506 63| 20 070 000,00 22 425 000,00] 25 025 000,00
jednostek

2) ztytutu dostaw i uslug, © | 18 453 865 00 20 050 000,00 22 400 000,00] 25 000 000,00
okresie spiaty:

do 12 miesiecy 18 423 862,09] 20 050 000,00] 22 400 000,00 25 000 000,00
powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 0,00
)z fy%. pidatkio, otg, 0,00 0,00 0,00 0,00
cel i ubezpieczen spol.

Ledrowatnyeh braa miyeh 1551,92 0,00 0,00 0,00
Swiadczen

c) inne 18 792,62 20 000,00 25 000,00 25 000,00
d) dochf)dzone na drodze 0,00 0,00 0,00 0,00
sadowej

[1I. INWESTYCJE

skl L 48 126 361,99] 46 500 000,00] 42 000 000,00] 38 500 000,00
1. Krétkoterminowe aktywa | ;¢ 156361 90l 46 500 000,00 42 000 000,00 38 500 000,00
finansowe

i jednasikach 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych

udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
inne kréotkoterminowe ;
aktywa finansowe 0,00 0,00 000 u;g0
b) w pozostalych 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostkach

udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
inne krétkoterminowe

P 0,00 0,00 0,00 0,00
) frodki pienigZne 1 imne 48 126 361,99] 46 500 000,00 42 000 000,00] 38 500 000,00
aktywa pienigzne

Srodki pieniezne w kasie ina| 40156 361 99 46500 000,00] 42 000 000,00] 38 500 000,00
rachunkach

inne Srodki pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00
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inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje
krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
KROTKOTERMINOWE

IV [ROZLICZENIA 329 236,84 330 000,00 330 000,00 330 000,00
MIEDZYOKR.
AKTYWA RAZEM A+B 135 093 158,30{ 135 906 000,00{ 136 391 000,00 136 826 000,00
iPASYWA 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12. 2027
KAPITAL (FUNDUSZ)

A WEASNY 47433 154,19] 47981 000,00 48 781 000,000 50 051 000,00

I. KAPITAL (FUNDUSZ)
PODSTAWOWY

59210274,54

59 210 000,00

59210 000,00

59210 000,00

1. NALEZNE WPLATY
NA KAPITAL PODSTAW.
(wielkos$¢ ujemna)

0,00

(]

0,00

0,00

0,00

IILUDZIALY (AKCIE)
WELASNE

0,00

)

0,00

0,00

0,00

[V. KAPITAL (FUNDUSZ)
ZAPASOWY

1 695 914,97

1 696 000,00

1 696 000,00

1 696 000,00

V. KAPITAL (FUNDUSZ)
Z AKTUALIZACH
WYCENY

0,00

0,00

0,00

0,00

VI. POZOSTALE
KAPITALY (FUNDUSZE)
REZERW.

0,00

L

0,00

0,00

>

0,00

VII. ZYSK (strata) z lat
ubieglych

-15 141 134,99

-13 475 000,00

-12 925 000,00

-12 125 000,00

OBROTOWEGO

VIIL. ZY SK (strata) netto 1 668 099,67 550 000,00 800 000,00f 1270 000,00
[X. ODPISY Z ZYSKU
INETTO W CIAGU ROKU 0,00 0.00 0,00 0,00




ZOBOWIAZANIA I
REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

87 660 004,11

87 925 000,00

87 610 000,00

86 775 000,00

I. REZERWY NA

ZOBOWIAZANIA 29216 483,151 28300 000,00 27 000 000,001 24 810 000,00
1. Rezerwa z tytulu

odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00
dochod.

2. Rezerwa na swiadczenia

emEtymine | podobie: 14 266 020.64] 13 650 000,00 13 300 000,00f 12 610 000,00
dlugoterminowa 5611 992,07 5200 000,001 5200000,000 5000 000,00
krotkoterminowa 8 654 028,57 8 450 000,00 8 100 000,00 7 610 000,00

3. Pozostate rezerwy:

14 950 462,51

14 650 000,00

13 700 000,00

12 200 000,00

dlugoterminowe 6400 462,51 6 100 000,00 6 200 000,00 5 000 000,00
krotkoterminowe 8550 000,001 8550000,00f 7500000,00f 7200 000,00
[I. ZOBOWIAZANIA

DLUGOTERMINOWE o S gl 0,00
1. Wobec Jjednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych

_2. Wobec pozostalych 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostek

a) kredvty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
) W e gl 0,00 0,00 0,00 0,00
papieréw wartosciowych

c) inne zobowiazania 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowe

d) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
[1I. ZOBOWIAZANIA

KROTKOTERMINOWE 21 796 704,90] 23 475 000,00) 25310 000,00y 27215 000,00
1. Wobec_]ednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych

) 2 ytulu dostawy T using, o 0,00 0,00 0,00 0,00
okresie wymagalnosci :

do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobee pozdtiatych 21553 327,56 23 225 000,00 25 060 000,00| 27 015 000,00
jednostek

a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00




b) z tytutu emisji duznych

papieréw warto$ciowych o0 U 600 B.a0
;:-) inne zobowiazania 0,00 0,00 0,00 0,00
mansowe
d) 2 tytutu dostaw i ushug, 0 | 5 954 703 g6l 7630 000.00] 8100 000,00] 8 600 000,00
okresie wymagalnosci
do 12 miesiecy 7254 783.86] 7630000,00] 8 100000,00f 8600 000,00
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
?1) zaliczki otrzymane na 0,00 0,00 0,00 0,00
ostawy

f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
g) z tytulu podatkow, cel, | 5 415 567 98] 8300000,00{ 9 000000,00] 9750 000,00
ubezpieczen i in. Swiadczen
h) z tytuln wynagrodzen 6433 282,47 7 040 000,00 7 700 000,00 8 400 000,00
i) inne 247 693,25 255 000,00 260 000,00 265 000,00
3. Fundusze specjalne 243 377,34 250 000,00 250 000,00 200 000,00
IV. ROZLICZENIA

0
MIEDZYOKRESOWE 36 646 816,06 36 150 000,00 35300 000,001 34 750 000,0
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
S —— 36 646 816,06] 36 150 000,00] 35300 000,00 34 750 000,00
miedzyokresowe
dhugoterminowe 30528 850,63] 30 100 000,00{ 29 400 000,001 29 000 000,00
krotkoterminowe 6117 965,43 6 050 000,00 5900 000,00 5 750 000,00
PASYWA RAZEM (A+B) 135 093 158,30 135 906 000,00 136 391 000,00] 136 826 000,00
SUMA KONTROLNA 0,00 0,00 0,00 0,00




RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

tor, gl Wykonanie Prognoza Prognoza Prognoza
2024 2025 2026 2027

Wersja kalkulacyjna (1)

porownawcza ( 11) I I I I

Wyszczegdlnienie 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2026 | 31.12.2027

PRZYCHODY NETTO ZE

SPRZEDAZY I ZROWNANE Z |184 084 971,80[202 133 000,00{222 000 000,00|243 500 000,00

NIMI w tym:

od jednostek powigzanych

1. PRZYCHODY NETTO ZE

SPRZED. PRODUKTOW 184 083 540,04/202 133 000,00/222 000 000,00{243 500 000,00

[l. PRZYCHODY NETTO ZE

SPRZED.TOW.I MATER. 4,00 000 080 0.0¢

[1I. ZMIANA STANU PROD.

(ZW—WART DODATNIA, 1431,76 0,00 0,00 0,00

ZMNIEJSZENIE - WARTOSC

UJEMNA)

IV. KOSZT WYTW.PROD.NA

WLASNE POTRZEBY 0t Bi1h Ll Gl

KOSZTY DZIALALNOSCI

OPERACYJNEJ (IT) 191 515 227,91[209 471 000,00[229 100 000,00{250 230 000,00

I. AMORTYZACJA 8 067 898,09 8 500 000,00 8 600 000,00] 8 750 000,00

1. ZUZYCIE MATERIALOW T | 55 177 131 86| 31 483 000,00| 34 000 000,00] 36 700 000,00

ENERGII

[1I. USLUGI OBCE 33 473 733,73 36 756 000,00] 39 400 000,00| 42 200 000,00

%;@DATKI VOELALY, W 25483092]  263000,000  280000,00] 300 000,00

podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00

V. WYNAGRODZENIA

100 503 314,29

110 468 000,00

122 500 000,00

135 500 000,00

V1. UBEZPIECZENIA SPOL.]

TOW.I MAT.

INNE $WIADCZENIA 19 296 913,28] 21 191 000,00 23 500 000,00] 25 950 000,00
VII. POZOSTALE KOSZTY

RODZAJOWE 741 405,74 810 000,00 820 000,00 830 000,00
VIIL.WARTOSC SPRZEDANYCH 0,00 0,00 0,00 0.00
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KOSZTY SPRZEDANYCH

B PRODUK.TOW.I MATER. 0,00 0,00 0,00 L
w tym jednostkom powigzanym 0,00 0,00 0,00 0,00
[. KOSZTY WYTWORZENIA
SPRZED.PROD. 0,00 0,00 0,00 0,00
1. WARTOSC SPRZEDANYCH
TOW. I METAR. 0,00 0,00 0,00 0,00
koszt sprzedazy (1) 0,00 0,00 0,00 0,00
koszt ogdlnego zarzadu (1) 0,00 0,00 0,00 0,00
ZYSK (STRATA) ZE

C SPRZEDAZY -7430 256,111 -7 338 000,00] -7 100 000,00 -6 730 000,00
POZOSTALE PRZYCHODY

D OPERACYJNE 23 745 326,49] 23 938 000,00} 24 300 000,00{ 24 100 000,00
[. Zysk ze zbycia niefinansowych
ekt troratych 0,00 0,00 0,00 0,00
[I. DOTACIE 5757 301,431 5700 000,000 6000 000,00f 6100 000,00
111. INNE PRZYCHODY
OPERACYINE 17 988 025,06 18 238 000,00] 18 300 000,00 18 000 000,00
POZOSTALE KOSZTY

17 000 000,00

E OPERACYJNE 16 638 132,38] 17 500 000,00] 17 500 000,00. ’
I. STRATA ZE ZBYCIA
NIEFINANS.AKTYWOW TRW. 400 4pe 0,00 0,00
1I. AKTUALIZACJA
WART.AKTYWOW NIEFINANS, e e e B,
[1I. INNE KOSZTY OPERACYJNE| 16 548 206,35] 17 500 000,00} 17 500 000,00 17 000 000,00
ZYSK(STRATA) Z ; 5

F DZIAEALN.OPERAC. (C+D-E) -323 062,00 900 000,00 300 000,00 370 000,00

G PRZYCHODY FINANSOWE 1991 161,67 1450000,00f 1100 000,00 900 000,00
I. DYWIDENDY [ UDZIALY W
ZYSKACH, W TYM: Sl e 0,00 0,00
od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
II. ODSETKI, W TYM: 1991 161,67 1450 000,00f 1100 000,00 900 000,00
od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00




1. ZYSK ZE ZBYCIA

INWESTYCII 0.00 0,00 0,00 0,00
IV.AKTUALIZACJA WARTOSCI
INWESTYCII 0,00 0,00 0,00 0,00
V. INNE 0,00 0,00 0,00 0,00
KOSZTY FINANSOWE 0,00 0,00 0,00 0,00
[. ODSETKI, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. STRATA ZE ZBYCIA
TNWESTYCII 0,00 0,00 0,00 0,00
M. AKTUALIZACJA WARTOSCI
NWESTYCIT 0,00 0,00 0,00 0,00
V. INNE 0,00 0,00 0,00 0,00
ZYSK (STRATA) Z
DZIAE.GOSPODARCZEJ (F+G-| 166809967 550 000,000 800 000,00] 1270 000,00

RS RESEt N pER A T N N e e RN
WYNIK ZDARZEN
NADZWYCZAJNYCH (J.L. - 0,00 0,00 0,00 0,00
J.11.)

—

. ZYSKI NADZWYCZAJINE 0,00 0,00 0,00 0,00
1. STRATY NADWZWYCZAJINE 0,00 0,00 0,00 0,00
LYSK (STRATA) BRUTTO (I+- | cee 09967l 550 000,000 800 000,00 1270 000,00

J)_

0,00

PODATEK DOCHODOWY

OZOSTALE OBOWIAZKOWE
ZMN. ZYSKU

ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-
M)

1 668 099,67

0,00

550 000,00

0,00

800 000,00

0,00

1270 000,00

Projektowany dodatni wynik finansowy oraz sktadniki bilanséw za lata 2025-2027 dajg

gwarancj¢ utrzymania si¢ wysokiej oceny punktowe;j.

mgr Zdzistam Sgezepariski




