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Dokument sporzadzony stosownie do wymogéw art. 53 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej oraz rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki

zdrowotne;.



I. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA 2023 r.

1.Przychody ze sprzedazy ustug medycznych i pozostalych oraz jej struktura przedstawia sig
nastepujaco:

Warto$¢é Struktura %

[.Sprzedaz ustug dziatalno$ci podstawowe;j 158.300.100 99,67
Z tego:
- sprzedaz na rzecz NFZ 150.689.300 94,88
- sprzedaz z tyt. ustug medycyny pracy 1.918.737 1,20
- sprzedaz pozostatych ustug medycznych 3.850.384 0,86
I1.Pozostata sprzedaz wyrobow i ushug 1.505.911 0,94
[11.Zmiana stanu produktow - 996.017 0,61

Ogédtem 158.809.994 100

Koszty dziatalnodci operacyjnej uksztaltowaly sie na poziomie 165.298.793,54 zt w wyniku
czego Zespot odnotowat stratg na sprzedazy w wysokosci 6.488.799,14 zt.

Pozostala dzialalno$é operacyjna zamknela si¢ dodatnim wynikiem finansowym
w wysokosci 7.137.115,32 zt. Saldo przychodow i kosztéw finansowych zamyka si¢ kwotg
1.692.910,64 zi.

Na koniec 2023 r. SP ZOZ odnotowat zysk netto w wysokosci 2.291.226,22 zt.

W Zespole nie wystepuja zobowigzania przeterminowane.

2. Wskazniki ekonomiczno — finansowe uksztaltowaly si¢ nast¢pujgco:

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okre$lajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$é dzialalnoéci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto =

Wynik netto x 100%

- Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

~ 2.291.226 x 100% 1239
~ 158.809.994 + 24.545.616 + 1.642.988 7

| Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogoétem — koszty ogdtem podmiotu.



2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej=

_ Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
~ Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaroéw
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

648.316,18 x 100%

= 158.809.094 + 24545616 >0
| Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
' 1 | ponizej 0,0% 0
2 | 0d 0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej oraz pozostatej dzialalnosci

operacyjne;j.

3) wskaznik zyskownosci aktywow =

_ Wynik nettox 100% _ 2.291.226,82 x 100%

== = = 1,88Y%
Sredni stan aktywow 121.755.565 0

gdzie $redni stan aktywéw to suma aktywdéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartoéci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogoélng
zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki plynnos$ci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to §wiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.



1) wskaznik bieZgcej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci ktotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie
_ splaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
~  Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

_58.338.440 —136.893 _

31.050.554 =187

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 | 0d0,60do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolno$é podmiotu do splaty zobowiazan
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich rodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleinoéci ktétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
_ (czynne) — zapasy
~ Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnoéci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

_ 58.338.440 — 136.893 — 2.165.025

31.050.554 =180
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 | 0d0,50do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej plynnosci okreéla zdolno$é podmiotu do splacenia zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej pltynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.



Wskazniki efektywnosci
1) wskazniki rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleinosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

- Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

_15232745x365dni _
= 158809994  _ --4m

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

| Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

- Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw

_ 6.455.087 x 365 dni

158809044 o dn

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzaf (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto§é wskaznika moze
$wiadczyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.



Wskazniki zadluzenia

1) wskainik zadtuzenia aktywow

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowiazania

Aktywa razem
_19.652.705 + 23.719.295 _ 24.10%
B 127.154.374 - R
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 40% 10

2 | 0d 40% do 60% 8

3 | powyzej 60% do 80% 3

4 | powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$é wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg podmiotu.

2) wskaznik wyplacalnosci
Zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe

+ rezerwy na zobowiagzania
Fundusz wiasny

_ 19.652.705 + 23.719.295 _ 005
- 45.765.055 -

| Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
od 0,00 do 0,50 10
0d 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00

powyzej 4,00 Iub ponizej 0,00

DN |W[ N —
OOV |®

Wskaznik wyplacalnoéci okresla wielko$é funduszy obcych przypadajgca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej
p jgca wy y Sy )
- Wartosé
Grupa Wskazniki . . Ocena
wskaznika
. .1« | 1) wskaznik zyskownoéci netto (%) 1,23% 3
1.Wskazni
k ~ ,k? 2) wskaznik zyskownosci dzialalnoéci operacyjnej (%) 0,35% 3
ZYSKOWNOSCL  [73yy kaznik zyskownosci aktywow (%) 1,88% 3
1. Razem: 9
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,87 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,80 13
2. Razem: 25
3. Wskazniki | 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 35 dni 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) 15 dni 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 34,10% 10
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalno$ci 0,95 8
4. Razem: 18
Laczna warto§é punktéw | 62

Z ilodci mozliwych do otrzymania maksymalnie 70 pkt SP ZOZ otrzymuje 62. Wskazniki
ptynnodci, efektywnosci i zadhuzenia uksztattowaly si¢ w optymalnych warto$ciach i otrzymaty
maksymalne oceny punktowe, natomiast wskazniki zyskownosci, nieznacznie obnizajg ogélna

ocene punktowa.

ILPROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE.

Przy projektowaniu bilansu oraz rachunku zyskéw i strat na lata 2024-2026 zatozono,
ze przychody ze sprzedazy, ktore w gléwnej mierze generowane sa z kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia beda wzrastaly o 7-9 % w stosunku roku do roku. Nieznacznie mnigjsza
dynamika kosztéw operacyjnych pozwoli na stopniows poprawe rentownosci na sprzedazy.
Dos$é znaczng poprawe rentownosci zaktada si¢ w obszarze pozostalej dziatalnodei operacyjne.
Zalozenie to opiera si¢ na przewidywaniu mniejszej potrzeby tworzenia rezerw, zwlaszcza
rezerw na $wiadczenia pracownicze. Przychody finansowe, generowane z odsetek od
bankowych lokat terminowych, tworzonych na wyplaty wynagrodzen i regulowanie
zobowiazah publiczno-prawnych wplyng na dalsza poprawg rentownosci, az do uzyskania
dodatkowego wskaznika w 2026 r.

Waznym elementem rozwoju SP ZOZ Nr 1 w Rzeszowie jest dostosowanie budynkow
uzytecznodci publicznej do obowigzujgcych przepiséw. Dostgpnos¢ jest istotna w systemie
ochrony zdrowia ze wzgledu na potrzebe dostosowania placéwek medycznych do potrzeb 0s6b
z niepelosprawnos$ciami. Zapewnienie swobody w poruszaniu si¢ po placéwkach medycznych




oraz wykorzystanie odpowiedniego sprzetu oraz kanaléw ukierunkowanych na poprawe
komunikowania sie i realizacji $wiadczen medycznych i okotomedycznych jest dla nas
priorytetem. W zwiazku z tym SP ZOZ Nr 1 w Rzeszowie zlozyl wniosek o pozyskanie
$rodkéw na w/w dzialanie, ktory jest na etapie rozstrzygnigcia.

Obecnie realizowana jest inwestycja pn. ,,Modernizacja Klinicznego Oddziatu Chirurgii
Ogolnej w Szpitalu Miejskim” dofinansowana z Rzadowego Funduszu Polski Lad: Programu
Inwestycji Strategicznych. Inwestycja jest realizowana w trybie zaprojektuj i wybuduj, a jej
celem jest dostosowanie jednego z najstarszych oddziatléw do obecnych standardéw i potrzeb
opieki zdrowotnej. W zakresie inwestycji znajduja si¢ w szczegdlnosci: opracowanie
dokumentacji projektowej i wykonawczej, wymiana posadzek oraz oktadzin, wymiana stolarki
drzwiowej, szpachlowanie oraz malowanie §cian i sufitw, wymiana o§wietlenia, modernizacja
instalacji elektrycznej, wykonanie instalacji nisko pradowych wraz z zakupem urzadzeh
aktywnych, montaz ukladu instalacji wentylacji mechanicznej oraz klimatyzacji,
modernizacja instalacji gazéw medycznych, modernizacja instalacji, wymiana armatury
sanitarnej, remont i dostosowanie sanitariatéw dla os6b niepelnosprawnych, dostosowanie do
obecnych wymogéw pomieszczeti sal pooperacyjnej, zabiegowej, zakup wyposazenia.

Trwaja takze prace zwigzane z remontem oraz dostosowaniem do obecnych wymogow
cze$ei pomieszezen III pigtra na potrzeby utworzenia pracowni endoskopii w Szpitalu
Miejskim. Inwestycja obejmuje m.in.: wymiang posadzek oraz okladzin $ciennych,
szpachlowanie oraz malowanie $cian i sufitéw, wymiang oswietlenia, modernizacj¢ instalacji
elektrycznej, wykonanie instalacji nisko pradowych, montaz ukladu instalacji wentylacji
mechanicznej, modernizacje instalacji sanitarnych, wymiang armatury sanitarnej, remont
i dostosowanie sanitariatow dla potrzeb pracowni, montaz rolet i drobnego wyposazenia.

Kolejna wazng inwestycja jest modernizacja POZ Nr 5 obejmujaca remont pomieszczen
I pietra w Przychodni Specjalistycznej Nr 3. Prace beda obejmowaé remont gabinetow
lekarskich, zabiegowych, holu oraz wszystkich pomieszczef pomocniczych w tym sanitariatow
w celu dostosowania pomieszczen do panujacych wymogéw i przepiséw. Kluczowe jest, aby
mieszkaficy Rzeszowa mogli korzystaé z dobrze wyposazonej i bezpiecznej przychodni POZ.
Zapewnienie wiasciwych warunkéw leczenia w publicznej placéwee jest wazne i stanowi
podstawe dobrze funkcjonujgcego miasta. Dzigki przeprowadzonej modernizacji w znaczacy
sposob poprawig si¢ warunki leczenia, a sam czas jaki pacjent bedzie musiat oczekiwaé na
wizyte bedzie mijat w dobrze przystosowanej do tego przestrzeni.

Zakoficzono realizacje projektu zwigzanego z rozwojem ustug informatycznych —
Podkarpacki System Informacji Medycznej, ktéry zapewnia pacjentom dostgp do
elektronicznej rejestracjii w ramach POZ oraz Poradni Specjalistycznych. Zapewniono
skuteczne narzedzia dostepu obywateli do informacji sektora publicznego w obszarze zdrowia
oraz umozliwiono im komunikowanie sie przy wykorzystaniu systeméw teleinformatycznych.
Dzieki temu zwiekszy si¢ ilo$¢ pacjentow, ktérzy beda mogli sprawnie dokonywaé rejestracji
przez Internet.

Priorytetem jest modernizacja Klinicznego Oddziatu Urologii i Urologii Onkologicznej,
w celu dostosowania pomieszczen do obowigzujacych norm przez unowoczesnienie zasobow
infrastrukturalnych, co przyczyni si¢ do polepszenia $wiadczonych ustug zdrowotnych
w regionie oraz poprawi bezpieczefistwo os6b w nim przebywajgcych. Inwestycja przyczyni
si¢ do zmniejszenia nieréwnosci w zakresie stanu zdrowia spotecznosci lokalnej i w regionie
oraz zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego i podniesienia poziomu zycia.



Projekeja bilansu oraz rachunku zysku i strat na lata 2024-20235

BILANS
w zi

Wykonanie 2023 |Prognoza 2024|Prognoza 2025]Prognoza 2026
’AKTMA 31122023 | 31.12.2024 | 31122025 | 31.12.2026
AKTYWA TRWALE 68 815 934,20| 68 934 000,00| 69 606 000,00] 69 921 000,00
I. WARTOSCI
NIEMATERIALNE | 1495 523,21 1150 000,00 850 000,00 800 000,00
PRAWNE
1. Koszty zakoriczonych
prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartosci
niematerialne i prawne 1495 523,21| 1 150 000,00 850 000,00 800 000,00
4. Zaliczki na wartosci
niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. RZECZOWE AKTYWA
TRWALE 67 320 410,99| 67 784 000,00| 68 756 000,00| 69 121 000,00
1.Srodki trwate 67 282 964,99| 67 784 000,00| 68 756 000,00 69 121 000,00
a) grunty (w tym prawo
uzytkowania wieczystego 1616 553,50 1616 000,000 1616 000,00f 1616 000,00
lgruntu)
b) budynki, iokale i obiekty
inzynierii ladowej | wodnej 54 912 634,63| 54 900 000,00] 55 500 000,00] 55 800 000,00
c) urzgdzenia techniczne i
maszyny 2731364,17| 3100000,00f 2940000,00f] 2800 000,00
d) $rodki transportu 78 519,80 68 000,00 50 000,00 55 000,00
e) inne $rodki trwate 7 943 892,891 8 100 000,00| 8650 000,00 8 850 000,00
2. Srodki trwate w budowie 37 446,00 0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate
W budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
I1l. NALEZNOSCI
DIUGOTERMINOWE 0,00 0,00 0.00 0,00
1. Od jednostek
powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Od pozostatych 000 0.00 0.00 0.00

jednostek




IV. INWESTYCJE

DEUGOTERMINOWE 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Warto$ci niematerialne i

prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Diugoterminowe aktywa

inansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach

powigzanych: 0,00 0,00 0,00 0,00
udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dtugoterminowe

aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych

iednostkach: 0,00 0,00 0,00 0,00
udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
inne dlugoterminowe

aktywa finansowe 0,00 0,00 0.00 0,09
4. Inne inwestycje

dtugoterminowe 0.00 0,00 0,00 0,00
'V.Dlugoterminowe

rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu

odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00
dochodowego

2. Inne rozliczenia

miedzyokresowe 0,00 0,00 e 0,00
IAKTYWA OBROTOWE 58 338 440,10| 58 280 000,00| 59 275 000,00| 61 025 000,00
I. ZAPASY 2165 024,80| 2250 000,00 2300 000,00 2250000,00
1. Materialy 2165 024,80| 2 250000,00] 2300000,00f 2250000,00
2. Potprodukty i produkty w 0,00 0,00 0,00 0.00
toku

3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
1. NALEZNOSCI

KROTKOTERMINOWE 15 897 913,99| 17 330 000,00| 18 825 000,00( 20 625 000,00




;owzgjzggﬁ' od jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬁf(rzetsffa“;‘:o{i‘t’;taw ushug, o 0,00 0,00 0,00 0,00
do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬁo;":;f:ggﬁ‘;ggﬁ sstok 15897 913,99| 17 330 000,00 18 825 000,00| 20 625 000,00
zf(rzeg:‘a”'s‘:fa‘t’;taw' ustug. o) 15 875 748,08| 17 310 000,00 18 800 000,00| 20 600 000,00
do 12 miesiecy 15 875 748,08 17 310 000,00| 18 800 000,00 20 600 000,00
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
Sl N N N B
| Zovawotnych orez innych 2 952,73 0,00 0,00 0,00
¢) inne 1921318|  2000000] 2500000  25000,00
g;gg:vg?dzone na drodze 0,00 0,00 0,00 0,00
O T ER TN OWE 40 138 608,40| 38 550 000,00| 38 000 000,00| 38 000 000,00
1. Krdtkoterminowe aktywal 40 13 608,40 38 550 000,00| 38 000 000,00 38 000 000,00
:Z,V":i;i‘;‘fctﬁa‘:h 0,00 0,00 0,00 0,00
udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
fgd"r‘: Dozosatych 0,00 0,00 0,00 0,00
udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
?ﬁ;’ﬁ?ﬁﬁ‘:ﬁ?&?we 0,00 0,00 0,00 0,00
g{(f;xg";i‘;ﬁ’;f:ge iinne | 44 138 608,40| 38 550 000,00| 38 000 000,00 38 000 000,00
srodki pieniezne wkasie i | 40138 608,40| 38 550 000,00| 38 000 000,00 38 000 000,00
inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00
inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00




KROTKOTERMINOWE

IV |ROZLICZENIA 136 892,91  150000,00] 150000,00] 150 000,00
MIEDZYOKR.
AKTYWA RAZEM A+B 127 154 374,30|127 214 000,00|128 881 000,00]130 946 000,00
|éh‘SYWA 31.12.2023 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
KAPITAL (FUNDUSZ)

A e ASNY 45 765 054 52| 46 101 000,00] 47 461 000,00] 49 891 000,00
I. KAPITAL (FUNDUSZ)
B ODST AW 59 210 274.54| 59 210 000,00| 59 210 000,00| 59 210 000,00
IIl. NALEZNE WPLATY NA
KAPITAt. PODSTAW. 0,00 0,00 0,00 0,00
(wielko$¢ ujemna)
ILUDZIALY (AKCJE)
RSN 0,00 0,00 0,00 0.00
IV. KAPITAL (FUNDUSZ)
A PASOWY 169591497 1696000,00] 1696000,00] 1696000,00
V. KAPITAL (FUNDUSZ) Z
AKTUALIZACJI WYCENY 0,00 0,00 0,00 0,00
\VI. POZOSTALE
KAPITALY (FUNDUSZE) 0,00 0,00 0,00 0,00
REZERW.
VIl. ZYSK (strata) z lat B
\blegiveh -17 432 361,81| -15 141 000,00/ -14 805 000,00| -13 445 000,00
VIIl. ZYSK (strata) netto 2291226,82| 336 000,00 1360000,00] 2 430000,00
IX_ ODPISY Z ZYSKU
NETTO W CIAGU ROKU 0,00 0,00 0,00 0,00
OBROTOWEGO

(WIELKOSC UJEMNA)



ZOBOWIAZANIA |

REZERWY NA 81 389 319,78| 81 113 000,00 81 420 000,00] 81 055 000,00
ZOBOWIAZANIA

l. REZERWY NA

ZOBOWIAZANIA 23719 294,79| 22 700 000,00| 21 000 000,00 19 200 000,00
1. Rezerwa z tytutu

odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00 0,00
dochod.

2. Rezerwa na

$wiadczenia emerytalne i 14 571 415,28 14 050 000,00| 14 000 000,00{ 14 000 000,00
podobne:

diugoterminowa 5920 983,05 5950000,00f 5 900000,00] 5900000,00
krétkoterminowa 8 650 432,23| 8100 000,00] 8100000,00f 8 100000,00
3. Pozostate rezerwy: 9147 879,51 8650000,00f 7 000 000,00 5 200 000,00
diugoterminowe 6 400 462,51 6 100000,00] 5 000000,00] 4 000 000,00
krétkoterminowe 2 747 417,00 2 550 000,00 2000 000,00 1200 000,00
1. ZOBOWIAZANIA

DLUGOTERMINOWE 0,00 0,00 0.08 0,00
1. Wobec jednostek

powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych

iednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych

papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0:00 0.00
¢) inne zobowigzania

finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. ZOBOWIAZANIA

KROTKOTERMINOWE 19 652 704,83| 20 763 000,00| 22 520 000,00 24 290 000,00
1. Wobec jednostek

powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostawy i uslug,

o okresie wymagalnoéci : 0,00 0,00 o 0,00
do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych

lednostek 19 447 971,15| 20 558 000,00 22 320 000,00| 24 090 000,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dluznych

papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania

finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00




g)krzeg;“wy‘rf:;‘mggfug °f 6784577,50] 703300000 7600000,00[ 820000000
do 12 miesiecy 6784 577,50 7033000,00] 7600000,00] 8200000,00
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
ggf;;ﬁ;ki otrzymane na 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Z tytutu podatkéw, cet,

ubezpieczert i in. 6643 00343| 6980000,00] 7600000,00] 820000000
Swiadczen

h) z tytutu wynagrodzen 5782 428,41| 6300000,00f 6 860000,00f 7460 000,00
i) inne 23796181| 245000000 260000,00]  230000,00
3, Fundusze specjalne 20473368 205000000 200000,00  200000,00
:\){I‘E%%LO'%RE';'QWE 38 017 320,16| 37 650 000,00| 37 900 000,00| 37 565 000,00
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
rzmggzgﬁfgggma 38 017 320,16| 37 650 000,00| 37 900 000,00| 37 565 000,00
diugoterminowe 32 139 640,24| 31700 000,00| 32 000 000,00 32 000 000,00
krétkoterminowe 5877679.92| 5950000,00] 5900000,00| 5565 000,00
PASYWA RAZEM (A+B) |127 154 374,30 |127 214 000,00]128 881 000,00/130 946 000,00
SUMA KONTROLNA 0,00 0,00 0,00 0,00




RACHUNEK ZYSKOW I
STRAT
Iw. 2t

Wykonanie 2023

Prognoza 2024|Prognoza 2025|Prognoza 2026

Wersja kalkulacyjna (1)
poréwnawcza (1)

ZROWNANE Z NIMI w
tym:

Wyszczegolnienie 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2026
PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY | 158 809 994,40|173 690 000,00 189 400 000,00]206 500 000,00

od jednostek powigzanych

| PRZYCHODY NETTO
7E SPRZED. 159 806 011,84|173 690 000,00{189 400 000,00[206 500 000,00
PRODUKTOW

Il PRZYCHODY NETTO

7E SPRZED. TOW.I 0,00 0,00 0,00 0,00
MATER.

. ZMIANA STANU

PROD. (ZW.— -996 017,44 0,00 0,00 0,00
WART DODATNIA,

ZMNIEJSZENIE -

WARTOSE UJEMNA)

V. KOSZT

\MVYTW.PROD.NA 0,00 0,00 0,00 0,00
WEASNE POTRZEBY

KOSZTY DZIALALNOSCI

S OERACYINES O 165 298 793,54|179 664 000,00{195 160 000,00|211 930 000,00
. AMORTYZACJA 7704 27343| 7800000,00] 7900 000,00 8000 000,00
Il ZUZYCIE

L Uz O ENERGH | 2534155920 28 141000,00] 30 530 000,00 33 000 000,00
lll. USLUGI OBCE 26 909 770.31| 28 998 000,00] 31 200 000,00] 33 800 000,00
IV. PODATKI | OPLATY, 226832,32| 233300,00] 270000,00] 280 000,00
W TYM: »

podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. WYNAGRODZENIA 87 826 258.53| 95 490 000,00{104 500 000,00|114 200 000,00

VI. UBEZPIECZENIA

RODZAJOWE

SPOL.| INNE 16 612 625,29| 18 306 000,00| 20 030 000,00 21 900 000,00
SWIADCZENIA
ViI. POZOSTALE KOSZTY 67747437 69570000  730000,00] 750 000,00




VIILWARTOSC

SPRZEDANYCH TOW.I 0,00 0,00 0,00 0,00
MAT.
KOSZTY SPRZEDANYCH
B |PRODUK.TOW.I MATER. 0,00 0,00 0,09 8.00
w tym jednostkom
powigzanym 0,00 0,00 0,00 0,00
. KOSZTY
WYTWORZENIA 0,00 0,00 0,00 0,00
SPRZED.PROD.
Il. WARTOSC
SPRZEDANYCH TOW. | 0,00 0,00 0,00 0,00
METAR.
koszt sprzedazy (1) 0,00 0,00 0,00 0,00
koszt ogéinego zarzadu (1) 0,00 0,00 0,00 0,00
ZYSK (STRATA) ZE
Cc SPRZEDAZY -6 488 799,14| -5 974 000,00 -5 760 000,00] -5 430 000,00
POZOSTALE
D PRZYCHODY 24 545 615,95| 22 700 000,00| 22 750 000,00f 23 000 000,00
OPERACYJNE
E— P —————
I. Zysk ze zbycia
niefinansowych aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych
Il. DOTACJE 6 696 354,46] 6 000 000,00 6 000 000,00 6 100 000,00
lil. INNE PRZYCHODY
OPERACY.JNE 17 849 261,49] 16 700 000,00| 16 750 000,00 16 900 000,00
POZOSTALE KOSZTY
E OPERACYJNE 17 408 500,63| 17 500 000,00{ 16 730 000,00] 16 240 000,00
I. STRATA ZE ZBYCIA
NIEFINANS AKTYWOW 0,00 0,00 0,00 0,00
TRW.
Il. AKTUALIZACJA
WART.AKTYWOW 218 869,99 220 000,00 230 000,00 240 000,00
NIEFINANS.
lll. INNE KOSZTY
OPERACYJNE 17 189 630,64| 17 280 000,00| 16 500 000,00] 16 000 000,00
i —————
ZYSK(STRATA) Z
F DZIALALN.OPERAC. 648 316,18 -774 000,00 260 000,00 1 330 000,00
(C+D-E)
PRZYCHODY
G FINANSOWE 1642 988,50 1110 000,00 1 100000,00] 1 100 000,00
I. DYWIDENDY | UDZIALY »
W ZYSKACH, W TYM: 0,00 0,00 0,00 0,00
od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. ODSETKI, W TYM: 1642 988,50 1 110000,00] 1 100 000,00 1 100 000,00
od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00




. ZYSK ZE ZBYCIA
R 0,00 0,00 0,00 0,00
IV AKTUALIZACJA
WARTOSCI INWESTYCJI 0,00 0.00 0,00 0.00
V. INNE 0,00 0,00 0,00 0,00
=
H  |KOSZTY FINANSOWE 77.86 0,00 0,00 0,00
. ODSETKI, w tym: 77.86 0,00 0,00 0,00
dia jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il STRATA ZE ZBYCIA
VSTV 0,00 0,00 0,00 0,00
. AKTUALIZACJA
WARTOSCI INWESTYCJI 0,00 0,00 0,00 0,00
IV, INNE 0,00 0,00 0,00 0,00
ZYSK (STRATA) Z
| |pzIAL.GOSPODARCZEJ | 2291226,82| 336 000,000 1360000,00] 2430 000,00
(F+G-H)
'WYNIK ZDARZEN
J  [NADZWYCZAJNYCH (J.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
NTE)
. ZYSKI
Y N CZAINE 0,00 0,00 0,00 0,00
Il STRATY
NADWZWYCZAJNE 0.00 0,00 0,00 0.00
ZYSK (STRATA)
K [BRUTo () 220122682  33600000| 136000000 2430000,00
L  |PODATEK DOCHODOWY 0,00 0,00 0,00 0,00
POZOSTALE
M  |OBOWIAZKOWE ZMN. 0,00 0,00 0,00 0,00
ZYSKU
(ZWIEKSZENIA STRATY) 0,00 0,00 0,00 0,00
N ZYSK
(STRATA)
ilial 2201226,82] 336 000,00 1360000,00] 2430000,00
(K-L-M)

Projektowany dodatni wynik finansowy oraz skladniki bilanséw za lata 2024-2026 dajg

gwarancje utrzymania sie wysokiej oceny punktowe;j.




