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Wprowadzenie

Ewaluacja ex-ante projektu Strategii Rozwoju Miasta Rzeszowa do 2035 roku stanowi
kluczowy element procesu planowania strategicznego, majacy na celu ocene jakosci

i trafnosci zatozen dokumentu przed jego formalnym przyjeciem. Jej gtdwnym zadaniem jest
weryfikacja, czy projekt Strategii odpowiada na zidentyfikowane potrzeby rozwojowe miasta,
czy jest spéjny z nadrzednymi dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym

i regionalnym, oraz czy zaktadane cele i dziatania sg realistyczne i mozliwe do osiggniecia

w przewidzianym horyzoncie czasowym.

Podstawe prawng do przeprowadzenia niniejszej ewaluacji ex-ante projektu Strategii Rozwoju
Miasta Rzeszowa do 2035 roku stanowi art. 10a ust. 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz. 225), ktéry obliguje podmiot
opracowujacy projekt strategii rozwoju do przeprowadza uprzedniej ewaluacji trafnosci,
przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju — przed jej przyjeciem.

Gtéwnym powodem podjecia prac nad nowg Strategia rozwoju byto zakonczenie okresu
obowigzywania dotychczasowej Strategii Rozwoju Miasta Rzeszowa do 2025 r. Dodatkowo,
decyzja o kompleksowym opracowaniu nowego dokumentu strategicznego wynikata

z koniecznosci dostosowania sie do obowigzujacych zmian legislacyjnych. Nowelizacja
przepisdéw prawa wprowadzajgca istotne modyfikacje w systemie planowania
przestrzennego, wymusita zachowanie spdjnosci dokumentéw strategicznych, w tym strategii
rozwoju, z polityka przestrzenng gminy. Ponadto, zmieniajgce sie w ostatnich latach
uwarunkowania spoteczne i gospodarcze Rzeszowa stanowity kluczowy argument za
opracowaniem aktualnej i dtugofalowej strategii rozwoju dla miasta.

Prace nad projektem Strategii zostaty poprzedzone sporzgdzeniem w 2024 roku Diagnozy na
potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Miasta Rzeszowa do 2035 r. Opracowanie to,
zgodnie z art. 10a ust 1. ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, zawiera analize
sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej miasta z uwzglednieniem jego obszaru
funkcjonalnego, tj. Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego. Diagnoza nie jest integralng
czescig samej strategii i stanowi osobny dokument. Natomiast zgodnie z art. 10e ust. 3.
ustawy o samorzadzie gminnym, strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy
opracowanej na jej potrzeby.

Dnia 27 sierpnia 2024 r. Rada Miasta Rzeszowa podjeta Uchwate Nr X/122/2024 w sprawie
przystapienia do sporzadzenia ,Strategii Rozwoju Miasta Rzeszowa do 2035 roku” oraz
okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym
trybu konsultacji.

Ewaluacja ex-ante dla projektu Strategii Rozwoju Miasta Rzeszowa do 2035 roku zostata
opracowana wewnetrznie, zgodnie z harmonogramem prac ujetych w Uchwale

Nr X/122/2024 w sprawie przystgpienia do sporzadzenia ,,Strategii Rozwoju Miasta Rzeszowa
do 2035 roku” oraz okreslenia szczegétowego trybu i harmonogramu opracowania projektu



strategii, w tym trybu konsultacji, po wprowadzeniu poprawek do opracowanego
dokumentu, wynikajacych z proceséw konsultacji i opiniowania. Ewaluacja weryfikuje projekt
strategii pod katem jego trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci oraz jego
spdjnosci wewnetrznej i zewnetrznej.

Ocena trafnosci projektu Strategii

Analiza oceniata trafno$é i zasadnos¢ postawionych celéw strategicznych oraz planowanych
kierunkéw dziatan wzgledem zidentyfikowanych probleméw i wyzwan zawartych we
Whnioskach z Diagnozy na potrzeby opracowania Strategii rozwoju miasta Rzeszowa do
2035r. Zgodnie z art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju, diagnoza obejmuje sytuacje spoteczng, gospodarczg i przestrzenng miasta
Rzeszowa, z uwzglednieniem jego obszaru funkcjonalnego, tj. Rzeszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego. W ramach prac nad diagnozg prac korzystano z réznych zrédet, zaréwno

z dokumentéw Miasta Rzeszowa, jak réwniez analiz, raportdw opracowywanych

i udostepnianych zaréwno przez podmioty publiczne jak i organizacje z sektora prywatnego.
Znaczna cze$¢ danych pochodzi z Gtdwnego Urzedu Statystycznego, a takze wydziatéw
Urzedu Miasta Rzeszowa oraz innych jednostek organizacyjnych samorzgdu miasta. Zawarte
w diagnozie zjawiska przedstawiono w ujeciu dynamicznym, obejmujgcym najczesciej okres
pieciu lat. Niektore dane dotyczgce miasta Rzeszowa poréwnano z danymi dla wybranych
pieciu osrodkéw miejskich: Biategostoku, Lublina, Kielc, Krakowa oraz Wroctawia.

Zgodnie z art. 10e ust. 3. ustawy o samorzadzie gminnym, strategia rozwoju gminy zawiera
whioski z diagnozy opracowanej na jej potrzeby, ktére wskazuja wyzwania i problemy miasta
w obrebie wydzielonych dwunastu obszaréw tematycznych dotyczacych:

e demografii,

e warunkow i jakosci zycia mieszkancéw, ustug publicznych i infrastruktury spotecznej,
e gospodarki,

e turystyki i wizerunku miasta,

e transportu i komunikacji,

e infrastruktury technicznej,

e dziedzictwa kulturowego,

e sSrodowiska i zmian do adaptacji klimatu,

e kapitatu spotecznego i aktywnosci obywatelskiej,
e polityki spotecznej i bezpieczeristwa publicznego,
e planowania przestrzennego,

e otoczenia zewnetrznego.

W ramach ewaluacji ex-ante przeanalizowano wszystkie Wnioski z Diagnozy oraz cele
strategiczne, kierunki dziatan i rekomendowane dziatania. Analiza wykazata petne powigzanie
wyznaczonych celdéw strategicznych oraz kierunkéw dziatan ze wskazanymi we Whnioskach

z Diagnozy problemami i wyzwaniami w obrebie obszaréw tematycznych. Postawione cele



strategiczne oraz wyznaczone w ramach nich kierunki dziatan sg zdefiniowane w sposdb
odpowiadajgcy na wyzwania Rzeszowa.

W tabeli 1. przedstawiono zaleznos$ci Wnioskéw z Diagnozy ujetych w dwunastu blokach
tematycznych (pierwsza kolumna) z celami i kierunkami dziatan zawartymi w Strategii
Rozwoju Miasta Rzeszowa do 2035 roku (druga i trzecia kolumna). Kazdy z wnioskdw zostat
przeanalizowany, nastepnie przyporzadkowany do poszczegdlnych celdéw strategicznych,

a w dalszej czesci do kierunkdw dziatan. Warto nadmienié, ze poszczegdlne cele i kierunki
dziatan oraz okreslone w ich ramach rekomendowane dziatania sg ze sobg skorelowane

i przenikajg sie wzajemnie. Stad w ponizszej tabeli odpowiedzi na wnioski z konkretnych
obszaréw tematycznych mogg znajdowac sie nie w jednym, a wielu celach strategicznych.

W kolumnie ,,ocena powigzan” przedstawiono w sposdb syntetyczny problematyke, na ktéra
odpowiadajg zatozenia Strategii w kontekscie wnioskow.



Tabela 1. Ocena powigzan celéw strategicznych, kierunkéw dziatan ze zidentyfikowanymi problemami i wyzwaniami Rzeszowa zawartymi we

whnioskach z Diagnozy

Obszar tematyczny

whnioskow Cel strategiczny Kierunki dziatan Ocena powiazan
z Diagnozy
1.2 Troska o stan zdrowia mieszkaricéw miasta
13R Si infrastruktury i ust | h Kierunki dziatan odpowiadajg na problemy zwigzane
Cel 1. ) .t OZW?J n réskrul uryhl usiug spotecznych, ze wzrostem liczby oséb w wieku senioralnym, ktorzy
Wysgkl standard ustug | W ym USIug opiekunczyc wymagajg odpowiedniej opieki oraz ustug do nich
publlcz!’lych kierowanych, w szczegélnosci w zakresie opieki oraz
odpowiadajacy na L .. zasobu mieszkaniowego.
potrzeby 1.6 Podnoszenie jakosci i rozwdj zasobu
mieszkancow mieszkaniowego
1.8 Wdrozenie zintegrowanego systemu Kierunek odpowiada problemowi zwigzanemu
Demografia planowania rozwoju miasta z rzetelnym oszacowaniem liczby mieszkarncow

Cel 2.

Silna i bezpieczna
spotecznosé oparta na
réwnosci szans

2.4 Aktywizacja senioréw jako waznej grupy
mieszkarncow miasta

2.5 Wtaczanie obcokrajowcow w zycie spoteczne
miasta

Kierunki dziatarh odpowiadajg na problemy zwigzane
ze wzrostem liczby oséb w wieku senioralnym oraz
obcokrajowcéw, ktérych nalezy aktywizowac i wigczac
w zycie spoteczne Rzeszowa.




Obszar tematyczny
whnioskow
z Diagnozy

Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Ocena powigzan

Warunki i jakos$¢
zycia
mieszkancow,
ustugi publiczne
i infrastruktura
spoteczna

Cel 1.

Wysoki standard ustug
publicznych
odpowiadajacy na
potrzeby mieszkancow

1.1 Zapewnienie wysokiego poziomu edukacji
i opieki dla dzieci i mtodziezy

1.2 Troska o stan zdrowia mieszkancow miasta

1.3 Rozwdj infrastruktury i ustug spotecznych,
w tym ustug opiekunczych

1.4 Rozwdj oferty kulturalnej oraz form spedzania
czasu wolnego

1.5 Rozwdj sportu i rekreacji oraz poprawa
kondycji fizycznej mieszkaricéw miasta

1.6 Podnoszenie jakosci i rozwdj zasobu
mieszkaniowego

Kierunki dziatan odpowiadajg na problemy zwigzane
z rozwojem budownictwa mieszkaniowego,
zwiekszeniem zapotrzebowania na infrastrukture
spoteczng zwigzang z edukacjg, zdrowiem, ustugami
opiekunczymi kulturg, sportem i rekreacja.

1.7 Podnoszenie sprawnosci instytucjonalnej
organizacyjnych jednostek miasta

1.8 Wdrozenie zintegrowanego systemu
planowania rozwoju miasta

Kierunki dziatan odpowiadajg na zagadnienia
dotyczace monitorowania struktury demograficznej na
osiedlach w celu dostosowania instytucji publicznych
do potrzeb mieszkancow.

Cel 3.

Nowoczesna
gospodarka
wykorzystujgca
potencjat naukowy,
badawczy oraz
wizerunek
miedzynarodowy

3.1 Zapewnienie przestrzeni do dalszego rozwoju
gospodarczego miasta

3.2 Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci,
w tym wsréd mieszkancow

3.3 Wzmocnienie pozycji miasta jako osrodka
akademickiego oraz centrum innowacji, badan
i rozwoju

3.5 Rozwijanie potencjatu turystycznego miasta

Kierunki dziatan odpowiadajg na zagadnienia zwigzane
z koniecznoscig wzrostu konkurencyjnosci Rzeszowa,
jako miasta dobrego do zycia, pracowania

i studiowania. Rozwoju potencjatu gospodarczego
miasta oraz akademickosci i ustug wyzszego rzedu.




Cel 4.

Odpornos¢ na zmiany
klimatyczne oraz
wysoka jakosé
sSrodowiska

i przestrzeni miejskiej

4.1 Rozwéj miejskich terendw zielonych

4.8 Poprawa jakosci i estetyki przestrzeni miasta

Kierunki dziatan odpowiadajg na potrzebe zwiekszenia
terendw zielonych oraz przestrzeni publicznych
wysokiej jakosci.

Obszar tematyczny

whnioskow Cel strategiczny Kierunki dziatan Ocena powiazan
z Diagnozy
1.1 Zapewnienie wysokiego poziomu edukacji
i opieki dla dzieci i mtodziezy
Cel 1. . 1.2 Troska o stan zdrowia mieszkaricow miasta Kierunki dziatarh odpowiadaja na potrzebe wzrostu
Wysoki standard ustug e .
I — jakosci zycia mieszkancow, w tym ustug
odpowiadajacy na 1.4 Rozwoj oferty kulturalnej oraz form spedzania pods.tayvo,wych ! V\{yzszegQ PR, 07 Qe B R TREE
: . specjalistdw oraz srodowisk kreatywnych.
potrzeby mieszkarncow | czasu wolnego
Gospodarka

1.5 Rozwdj sportu i rekreacji oraz poprawa
kondycji fizycznej mieszkaricéw miasta

Cel 2.

Silna i bezpieczna
spotecznosc oparta na
réwnosci szans

2.4 Aktywizacja senioréw jako waznej grupy
mieszkancow miasta

2.5 Wtaczanie obcokrajowcow w zycie spoteczne
miasta

Kierunki dziatan odpowiadajg na problemy zwigzane
z bezrobociem oraz lepszym wykorzystaniem
potencjatu pracownikéw z innych panstw.




Cel 3.

Nowoczesna
gospodarka
wykorzystujgca
potencjat naukowy,
badawczy oraz
wizerunek
miedzynarodowy

3.1 Zapewnienie przestrzeni do dalszego rozwoju
gospodarczego miasta

3.2 Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci,
w tym wsréd mieszkancow

3.3 Wzmocnienie pozycji miasta jako osrodka
akademickiego oraz centrum innowacji, badan
i rozwoju

3.4 Rozwijanie wspotpracy na linii administracja
publiczna — biznes — szkolnictwo wyzsze w celu
podniesienia potencjatu gospodarczego miasta
i regionu

3.5 Rozwijanie potencjatu turystycznego miasta

3.7 Podnoszenie bezpieczeristwa zywnosciowego
miasta

3.8 Wzmocnienie funkcji metropolitalnych
Rzeszowa oraz Rzeszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego jako silnego osrodka
regionalnego i ponadregionalnego

Kierunki dziatan odpowiadajg na potrzebe rozwoju
gospodarczego, w tym terendéw inwestycyjnych

i powierzchni biurowych o wysokim standardzie,
naukowo- badawczego, akademickiego miasta, a takze
handlu i ustug w formie miejskich targowisk.

Cel 4.

Odpornos¢ na zmiany
klimatyczne oraz
wysoka jakos¢
srodowiska i
przestrzeni miejskiej

4.1 Rozwdj miejskich terendw zielonych

4.7 Dbatos¢ o dziedzictwo kulturowe miasta

4.8 Poprawa jakosci i estetyki przestrzeni miasta

Kierunki dziatarh odpowiadajg na potrzebe wzrostu
jakosci zycia mieszkaricow, w tym terenéw zielonych,
przestrzeni publicznych, w celu przyciggniecia
specjalistow oraz srodowisk kreatywnych.
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Cel 5.

Zréwnowazony

i zintegrowany system
transportowy
przyjazny
mieszkaricom

5.1 Poprawa warunkéw przemieszczania sie
pieszych jako najbardziej uprzywilejowanych
uczestnikéw ruchu

5.2 Rozwdj infrastruktury dla rowerdw jako
petnoprawnego srodka transportu w miescie

5.3 Rozwdj sieci drogowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem podstawowego uktadu
komunikacyjnego miasta

5.4 Rozwdj i integracja réznych form transportu
publicznego

Kierunki dziatan odpowiadajg na potrzebe wzrostu
jakosci zycia mieszkancéw, w tym rozwigzan
komunikacyjnych,

w celu przyciggniecia specjalistow oraz srodowisk
kreatywnych.

Obszar tematyczny

whnioskow Cel strategiczny Kierunki dziatan Ocena powiazan
z Diagnozy

Cel 3.

S;JSTA;;Z(C:IZaerT(r;a 3.5 Rozwijanie potencjatu turystycznego miasta Kierunki dziatah odpowiadaja na potrzebe wzrostu
Turystyka wykorzystujaca potencjatu turystycznego miasta, w tym turystyki

i wizerunek miasta

potencjat naukowy,
badawczy oraz
wizerunek
miedzynarodowy

3.6 Nowa odstona wizerunku i marki miasta
W wymiarze miedzynarodowym

krajoznawczej, oferty handlu i ustug, rozrywka,
sportem i rekreacjg, zapleczem wystawienniczo-
konferencyjnym oraz wizerunku miasta.
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Cel 4.

Odpornos¢ na zmiany
klimatyczne oraz
wysoka jakos¢
sSrodowiska

i przestrzeni miejskiej

4.7 Dbatosc¢ o dziedzictwo kulturowe miasta

4.9 Poprawa tadu przestrzennego i ograniczenie
negatywnych skutkéw suburbanizacji poprzez
konsekwentng polityke planistyczng

Kierunki dziatan odpowiadajg na potrzebe wzrostu
potencjatu dziedzictwa kulturowego Rzeszowa oraz
ograniczeniu negatywnych skutkéw rozlewania sie
zabudowy w wyniku suburbanizacji.

Obszar tematyczny

whnioskow Cel strategiczny Kierunki dziatan Ocena powiazan
z Diagnozy
5.1 Poprawa warunkdéw przemieszczania sie
pieszych jako najbardziej uprzywilejowanych
uczestnikéw ruchu
5.2 Rozwdj infrastruktury dla rowerdw jako
petnoprawnego srodka transportu w miescie
Cel 5 Kierunki dziatan odpowiadajg na potrzebe rozwoju
Zro’w.nowaion 5.3 Rozwdj sieci drogowej ze szczegdlnym sieci drog rowerowych oraz infrastruktury dla
. y uwzglednieniem podstawowego uktadu pieszych, dostepnosci do transportu publicznego,
Transport i zintegrowany system ) . . S
. —_ komunikacyjnego miasta uzupetnienie niekompletnego uktadu drogowego,
i komunikacja transportowy g L :
. w szczegolnosci domkniecie pierscieni obwodnic,
przyjazny 5.4 Rozwdj i integracja roznych form transportu

mieszkancom

publicznego

5.5 Prowadzenie polityki parkingowej jako
narzedzia wspierajgcego transport publiczny

5.6 Wdrazanie elektromobilnosci
i rozwijanie alternatywnych form transportu

rozwojem infrastruktury parkingowej oraz
elektromobilnosci.
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Obszar tematyczny

whnioskow Cel strategiczny Kierunki dziatan Ocena powigzan
z Diagnozy
4.2 Poprawa jakosci powietrza poprzez
ograniczenie niskiej emisji
4.3 Podnoszenie efektywnosci energetycznej
Cel 4. miasta Kierunki dziatan odpowiadajg na potrzebe rozwoju
Odpornos$¢ na zmiany systemow infrastruktury technicznej, przygotowanej
Infrastruktura klimatyczne oraz 4.4 Efektywne zarzadzanie wodami opadowymi do zmian klimatu i zwigzanych z nimi gwattownych
techniczna wysoka jakos¢ zjawisk pogodowych oraz wzrostu zapotrzebowania

srodowiska
i przestrzeni miejskiej

4.5 Prowadzenie zrownowazonej gospodarki
wodno-Sciekowej

4.6 Rozwéj nowoczesnego
i ekologicznego systemu gospodarki odpadami

na energie, a takze poprawiajacych jako$é¢ srodowiska
naturalnego.

Obszar tematyczny

whnioskow Cel strategiczny Kierunki dziatan Ocena powigzan
z Diagnozy
4.7 Dbatos$¢ o dziedzictwo kulturowe miasta
Cel 4. . e S
L . Kierunki dziatan odpowiadajg na potrzebe ochrony
Odpornosé na zmiany . . o L
. . historyczne i kulturowej tozsamosci Rzeszowa,
Dziedzictwo klimatyczne oraz . ) .
. opracowania uchwaty krajobrazowej,

kulturowe wysoka jakosé

srodowiska
i przestrzeni miejskiej

4.8 Poprawa jakosci i estetyki przestrzeni miasta

zagospodarowania nieuzytkowanych obiektédw
zabytkowych na ustugi publiczne.
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Obszar tematyczny
whnioskow
z Diagnozy

Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Ocena powigzan

Srodowisko
i adaptacja do
zmian klimatu

Cel 4.

Odpornos¢ na zmiany
klimatyczne oraz
wysoka jakosé
srodowiska

i przestrzeni miejskiej

4.1 Rozwéj miejskich terendw zielonych

4.2 Poprawa jakosci powietrza poprzez
ograniczenie niskiej emisji

4.4 Efektywne zarzadzanie wodami opadowymi

Kierunki dziatan odpowiadajg na potrzebe wzrostu
wszelkich form terenéw zielonych, ochrone poprawy
jakosci powietrza oraz zarzadzania wodami
opadowymi.

Obszar tematyczny

whnioskow Cel strategiczny Kierunki dziatan Ocena powiazan
z Diagnozy
2.1 Wtaczanie mieszkancéw w proces zarzadzania
miastem
2.2 Rozwijanie wspotpracy z organizacjami
pozarzagdowymi i wzmacnianie ich potencjatu ) o, .
Cel 2. oraz wsparcie wolontariatu Kierunki dziatarh odpowiadajg na potrzebe wzrostu
Kapitat spoteczny il bessicese aktywnosci obywatelskiej w procesach decyzyjnych
i aktywnos¢ 0 miescie oraz w zyciu spotecznym miasta, wspotpracy

obywatelska

spotecznosé oparta na
rownosci szans

2.5 Wtaczanie obcokrajowcow w zycie spoteczne
miasta

2.6 Rozwijanie kompetencji spotecznych,
kulturowych i cyfrowych mieszkancow

z NGO i ekonomii spotecznej, integracje spoteczng
migrantow.
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Obszar tematyczny
whnioskow
z Diagnozy

Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Ocena powigzan

Polityka spoteczna
i bezpieczenstwo
publiczne

Cel 1.

Wysoki standard ustug
publicznych
odpowiadajacy na
potrzeby mieszkancow

1.3 Rozwdj infrastruktury i ustug spotecznych,
w tym ustug opiekuriczych

1.6 Podnoszenie jakosci i rozwdj zasobu
mieszkaniowego

Kierunki dziatan odpowiadajg na potrzebe wzrostu
zapotrzebowania na opieke nad osobami starszymi.

Cel 2.

Silna i bezpieczna
spoteczno$é oparta na
rownosci szans

2.3 Wzmacnianie wiezi spotecznych ze
szczegblnym uwzglednieniem grup
marginalizowanych i wykluczonych

2.4 Aktywizacja senioréw jako waznej grupy
mieszkancow miasta

2.7 Zwiekszenie bezpieczenstwa miasta
i budowanie odpornosci spotecznej na sytuacje
kryzysowe

Kierunki dziatan odpowiadajg na potrzebe wzrostu
bezpieczenstwa na terenie Rzeszowa, wzmocnienia
wiezi spotecznych ograniczajgcych syndromu
samotnosci i marginalizowania wéréd mieszkancéw
oraz aktywizacji seniorow.

Cel 3.

Nowoczesna
gospodarka
wykorzystujgca
potencjat naukowy,
badawczy oraz
wizerunek
miedzynarodowy

3.2 Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci,
w tym wsréd mieszkancow

Kierunki dziatan odpowiadajg na potrzebe rozwoju
»Silver economy”.
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Obszar tematyczny

whnioskow Cel strategiczny Kierunki dziatan Ocena powigzan
z Diagnozy
Cel 1.
Wysoki " i ki dziatar o N
ysg i standard ustug B Redlesaie e | e el ierunki dzia an. odpovx{ladaja na potrzebe rOZW|J§n|a
publicznych ) . nowych stref mieszkaniowo-ustugowych o wysokim
o mieszkaniowego . . .
odpowiadajacy na standardzie zamieszkania
potrzeby mieszkancow
Cel 3.
Nowoczesna
ospodarka . e o .
£OSp . . . . Kierunki dziatan odpowiadajg na potrzebe rozwoju
wykorzystujaca 3.1 Zapewnienie przestrzeni do dalszego rozwoju . .
. . korytarzy rozwoju ustug oraz zagospodarowania
potencjat naukowy, gospodarczego miasta , , . .
terenéw wojskowych przejetych przez miasto
badawczy oraz
wizerunek
miedzynarodowy
Polityka 4.1 Rozwéj miejskich terendw zielonych
przestrzenna Cel 4.

Odpornos¢ na zmiany
klimatyczne oraz
wysoka jakos¢
srodowiska

i przestrzeni miejskiej

4.7 Dbatosc¢ o dziedzictwo kulturowe miasta

4.8 Poprawa jakosci i estetyki przestrzeni miasta

4.9 Poprawa tadu przestrzennego i ograniczanie
negatywnych skutkéw suburbanizacji poprzez
konsekwentng polityke planistyczng

Kierunki dziatan odpowiadajg na potrzebe rozwoju
terendw zielonych, ksztattowania systemu przestrzeni
publicznych, troski o dziedzictwo kulturowe, oraz
poprawe tadu przestrzennego w tym ograniczania
negatywnych skutkdw rozlewania sie zabudowy.

Cel 5.

Zréwnowazony

i zintegrowany system
transportowy
przyjazny
mieszkaricom

5.1 Poprawa warunkow przemieszczania sie
pieszych jako najbardziej uprzywilejowanych

uczestnikow ruchu

Kierunki dziatan odpowiadajg na potrzebe
ograniczania ruchu samochodowego w centrum
miasta na rzecz deptakdw, placéw, woonerfow w celu
lepszej dostepnosci do przestrzeni publicznych.
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Obszar tematyczny

badawczy oraz
wizerunek
miedzynarodowy

regionalnego i ponadregionalnego

whnioskow Cel strategiczny Kierunki dziatan Ocena powigzan
z Diagnozy

Cel 3.

Nowoczesna

— " . Ki ki dziatan od iadaj trzeb iek i
gospodarka 3.8 Wzmocnienie funkcji metropolitalnych |elr.un ,I . .2|a anlo ORIERELR, e rz.e Q Z.Wle szenia
. . . spojnosci i wspotpracy Rzeszowa z gminami ROF
Otoczenie wykorzystujgca Rzeszowa oraz Rzeszowskiego Obszaru oy L a
. . . . . poprzez rozwdj oraz wzmocnienie wspotpracy

zewnetrzne potencjat naukowy, Funkcjonalnego jako silnego osrodka

i powigzan gospodarczych, spotecznych, kulturowych
i transportowych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wykazano wewnetrzng spojnos¢ dokumentu. Poszczegdlne cele strategiczne mogg by¢
realizowane poprzez adekwatnie dobrane kierunki dziatan, ktére zostaty uszczegétowione
w rekomendowanych dziataniach.

Projekt Strategii Rozwoju Miasta Rzeszowa do 2035 roku wyznacza piec celdw strategicznych,
ktérym odpowiada facznie 38 kierunkdw dziatan. Zostaty one przedstawione

w postaci wspolnej matrycy. Kazdy z wypracowanych kierunkédw dziatan zostat ujety

i przedstawiony w formie karty zawierajgcej: nazwe celu strategicznego, nazwe kierunku
dziatania, rekomendowane dziatania, oczekiwane rezultaty. Dodatkowo w kartach
przedstawiono gtéwne powigzania miedzy wyznaczonymi celami i kierunkami dziatan,

a polityka przestrzenng miasta, aby ukazac ich wzajemne zaleznosci.

Analiza wykazata zgodnos¢ poziomow planowania strategicznego, tj. cele strategiczne,
kierunki dziatan i rekomendacje oraz trafnos¢ dziatan w projektowanym dokumencie
wzgledem problemoéw i wyzwan rozwojowych miasta.

Ocena spdjnosci wewnetrznej i zewnetrznej projektu Strategii

Ponizsza Tabela 2 weryfikuje wewnetrzng spéjnosc struktury dokumentu Strategii pod katem
spetnienia wymagan, okreslonych w art. 10e ust 3. ustawy o samorzadzie gminnym.
Dokument posiada kompletng strukture, zgodng z obowigzujgcymi przepisami.

Tabela 2. Ocena elementdw strategii w odniesieniu do wymagan ustawowych

Czy element
Elementy strategii wg. ustawy znalazt sie
w Strategii?

Charakterystyka elementu
w odniesieniu do tresci Strategii

Whioski z diagnozy, jako Zatgcznik 2 do
projektu Strategii, przedstawiajg synteze
najistotniejszych zjawisk, problemoéw

i wyzwan w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym

i Srodowiskowym. Zostaty one podzielone
na kategorie: demografia, warunki i jakos¢
Whnioski z diagnozy przygotowanej TAK zycia mieszkancow, ustugi publiczne

na potrzeby strategii i infrastruktura spoteczna, gospodarka,
turystyka i wizerunek miasta, infrastruktura
techniczna, dziedzictwo kulturowe,
Srodowisko i adaptacja do zmian klimatu,
kapitat spoteczny i aktywnos¢ obywatelska,
polityka spoteczna i bezpieczenstwo
publiczne, polityka przestrzenna, otoczenie
zewnetrzne.
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Cele strategiczne rozwoju

w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym,
klimatyczno-srodowiskowym

TAK

Sformutowane cele strategiczne
wyznaczone zostaty w wymiarach:
spotecznym (Cel 1. Wysoki standard ustug
publicznych odpowiadajgcy na potrzeby
mieszkanncow; Cel 2. Silna i bezpieczna
spotecznos$é oparta na rGwnosci szans),
gospodarczym (Cel 3. Nowoczesna
gospodarka wykorzystujgca potencjat
naukowy, badawczy oraz wizerunek
Miedzynarodowy) oraz przestrzennym
(Cel 4. Odpornosé na zmiany klimatyczne
oraz wysoka jakos$¢ srodowiska

i przestrzeni miejskiej; Cel 5.
Zréwnowazony i zintegrowany system
transportowy przyjazny mieszkancom),
klimatyczno-srodowiskowym (Cel 4.
Odpornosé na zmiany klimatyczne oraz
wysoka jakosé srodowiska i przestrzeni
miejskiej)

Kierunki dziatan podejmowanych
dla osiggniecia celow strategicznych

TAK

Sformutowane kierunki dziatan przypisane
zostaty do poszczegdlnych celow
strategicznych. Kierunki dziatah wraz

z rekomendowanymi dziataniami wskazuja
na rodzaj zaktadanych do realizacji zatozen
w ramach okreslonego celu strategicznego.

Oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym oraz wskazniki ich
osiagniecia

TAK

Sformutowane rezultaty planowanych
dziatan wskazane zostaty w kartach, na
poziomie poszczegdlnych kierunkéw
dziatan, za$ wskazniki ich osiggniecia
zostaty przedstawione w czesci dotyczacej
systemu realizacji strategii, gdzie zostaty
wyznaczone na poziomie poszczegdlnych
celéw strategicznych. W ramach OSI
zostaty wskazane planowane korzysci dla
miasta opisujace rezultaty planowanych
dziatan w wymiarze przestrzennym.

Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy

TAK

Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej przedstawiony zostat na
schemacie zbiorczym oraz na schematach
dodatkowych, uszczegétawiajacych
poszczegoblne elementy tj. strefy
urbanistyczne, system transportowy,
system powigzan przyrodniczych,
infrastruktura techniczna, infrastruktura
spoteczna, obszary rozwoju gospodarczego.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie

TAK

Sformutowane ustalenia i rekomendacje
dla polityki przestrzennej zawieraja
przewidziane w ustawie obligatoryjne
elementy.
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. .. .. Przedstawiona charakterystyka obszaréw
Obszary strategicznej interwencji . . .
. . . strategicznej interwencji, wyznaczonych
okreslone w strategii rozwoju . . S
L TAK w Strategii rozwoju wojewddztwa —
Wojewddztwa, wraz z zakresem . .
o Podkarpackie 2030 wraz z zaktadanymi
planowanych dziatan . S
dziataniami.
Wyznaczone zostaty Obszary Strategicznej
Interwencji kluczowe dla miasta Rzeszowa
tj.: OSI Dolina Wistoka, OSI Tereny do
Obszary strategicznej interwencji przeksztatcen, OSI Aleja Tadeusza Rejtana,
kluczowe dla gminy, jezeli takie OSI Srédmiescie. Dla OSI Dolina Wistoka,
zidentyfikowano, wraz TAK OSl Tereny do przeksztatcen, OSI Aleja
z zakresem planowanych dziatan Tadeusza Rejtana wyznaczony zostat zakres
planowanych dziatai, natomiast dla OSI
Srédmieécie zakres ten zostanie okre$lony
w Gminnym Programie Rewitalizacji.
W ramach systemu realizacji Strategii
przewidziano elementy tj. monitoring
System realizacji strategii, w tym i ewaluacja, w obrebie ktérych wyznaczone
wytyczne do sporzadzania TAK zostaty wskazniki monitoringu Strategii,
dokumentéw wykonawczych wytyczne do sporzgdzania dokumentéw
wykonawczych oraz podmioty
odpowiedzialne za realizacje strategii.
Zrédta finansowania stanowia jeden
z elementdéw Systemu realizacji Strategii.
Ramy finansowe i Zzrddta W NIEPEENYM | W czesci tej wskazane zostaty zrodta
finansowania WYMIARZE finansowania bez okredlenia
prognozowanych kosztéw dziatan (ram
finansowych).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jednym z kluczowych wyzwan przy opracowywaniu projektu Strategii, integrujgcej aspekty

spoteczno-gospodarcze z przestrzennymi i klimatyczno-srodowiskowymi, byto zapewnienie

ich wzajemnej zgodnosci, przejawiajacej sie powigzaniem celdw strategicznych oraz

kierunkow dziatan z elementami polityki przestrzennej. Spéjnos¢ ta zostata przedstawiona

w Tabeli 3.

Tabela 3.Powigzanie celow strategicznych oraz kierunkdéw dziatan z elementami polityki

przestrzennej

Cel strategiczny

Kierunek dziatan

Powigzanie z elementami polityki
przestrzennej

Cel 1. Wysoki standard

ustug publicznych dzieci i mtodziezy

1.1 Zapewnienie wysokiego
poziomu edukacji i opieki dla

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej:

e Kierunki rozwoju infrastruktury spotecznej

odpowiadajacy
na potrzeby
mieszkancow

1.2 Troska o stan zdrowia
mieszkancow miasta

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej:

e Kierunki rozwoju infrastruktury spotecznej
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1.3 Rozwdj infrastruktury
i ustug spotecznych, w tym
ustug opiekunczych

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzenne;j:

e Kierunki rozwoju infrastruktury spotecznej

1.4 Rozwdj oferty kulturalnej
oraz form spedzania czasu
wolnego

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzenne;j:

e Kierunki rozwoju infrastruktury spotecznej

0S| Srédmiescie
OSI Tereny do przeksztatcen

1.5 Rozwdj sportu i rekreacji
oraz poprawa kondycji
fizycznej mieszkancow
miasta

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzenne;j:

e Zasady ochrony srodowiska i jego zasobdw,

w tym ochrony powietrza i przyrody:

- w odniesieniu do terenéw otwartych/terenéw
zieleni naturalnej

— w odniesieniu do obszardw zieleni urzgdzonej
e Zasady ochrony krajobrazu

e Kierunki rozwoju infrastruktury spotecznej

1.6 Podnoszenie jakosci i
rozwaj zasobu
mieszkaniowego

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej:

e Kierunki zmian w strukturze
zagospodarowania terenéw, w tym okreslenie
szczegolnych potrzeb w zakresie

nowej zabudowy mieszkaniowe;j

OSl Tereny do przeksztatcen
OSI Aleja Tadeusza Rejtana

1.7 Podnoszenie sprawnosci
instytucjonalnej
organizacyjnych jednostek
miasta

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

» Kierunki rozwoju infrastruktury spotecznej

1.8 Wdrozenie
zintegrowanego systemu
planowania rozwoju miasta

Brak powigzan

Cel 2. Silna

i bezpieczna
spotecznos¢ oparta na
rownosci szans

2.1 Wiaczanie mieszkancow
W proces zarzgdzania
miastem

Brak powigzan

2.2 Rozwijanie wspotpracy z
organizacjami
pozarzadowymi

i wzmacnianie ich potencjatu
oraz wsparcie wolontariatu

Brak powigzan

2.3 Wzmacnianie wiezi
spotecznych ze szczegélnym
uwzglednieniem grup
marginalizowanych

i wykluczonych

Brak powigzan
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2.4 Aktywizacja senioréow
jako waznej grupy
mieszkancow miasta

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzenne;j:

e Kierunki rozwoju infrastruktury spotecznej
e Kierunki rozwoju systemow komunikacji
transportowe;j

2.5 Wiaczanie
obcokrajowcow w zycie
spoteczne miasta

Brak powigzan

2.6 Rozwijanie kompetencji
spotecznych, kulturowych
i cyfrowych mieszkancow

Brak powigzan

2.7 Zwiekszenie
bezpieczenstwa miasta
i budowanie odpornosci
spotecznej na sytuacje
kryzysowe

Brak powigzan

Cel 3. Nowoczesna
gospodarka
wykorzystujgca
potencjat naukowy,
badawczy oraz
wizerunek
miedzynarodowy

3.1 Zapewnianie przestrzeni
do dalszego rozwoju
gospodarczego miasta

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej:

e Kierunki rozwoju infrastruktury spotecznej

OSl Aleja Tadeusza Rejtana
OSl Tereny do przeksztatcen

3.2 Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci, w tym
wsréod mieszkancow

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej:

e Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych
znaczgco oddziatywac na Srodowisko

3.3 Wzmocnienie pozycji
miasta jako osrodka
akademickiego oraz centrum
innowacji, badan i rozwoju

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej:

e Kierunki rozwoju infrastruktury spotecznej

3.4 Rozwijanie wspotpracy
na linii administracja
publiczna — biznes —
szkolnictwo wyzsze w celu
podniesienia potencjatu
gospodarczego miasta

i regionu

Brak powigzan

3.5 Rozwijanie potencjatu
turystycznego miasta

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

e Zasady lokalizacji obiektéw handlu
wielkopowierzchniowego

e Kierunki rozwoju infrastruktury spotecznej

OSl Tereny do przeksztatcen
0SI Srédmiescie
OSl Aleja Tadeusza Rejtana
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3.6 Nowa odstona wizerunku
i marki miasta w wymiarze
miedzynarodowym

OSl Tereny do przeksztatcen
0SI Srédmiescie

OSl Aleja Tadeusza Rejtana
OSI Dolina Wistoka

3.7 Podnoszenie
bezpieczenstwa
Zzywnosciowego miasta

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzenne;j:

e Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej
przestrzeni produkcyjne

3.8 Wzmocnienie funkcji
metropolitalnych Rzeszowa
oraz Rzeszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego jako silnego
osrodka regionalnego

i ponadregionalnego

Brak powigzan

Cel 4. Odpornosc na
zmiany klimatyczne
oraz wysoka jakos¢
Srodowiska

i przestrzeni miejskie

4.1 Rozwdj miejskich
terendw zielonych

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej:

¢ Zasady ochrony srodowiska i jego zasobdw,
w tym ochrony powietrza i przyrody

e Zasady ochrony krajobrazu

e Kierunki rozwoju infrastruktury spotecznej
e Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej
przestrzeni produkcyjnej

OSI Dolina Wistoka

4.2 Poprawa jakosci
powietrza poprzez
ograniczanie niskiej emisji

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzenne;j:

e Zasady ochrony srodowiska i jego zasobdw,
w tym ochrony powietrza i przyrody

— w zakresie ochrony powietrza

e Zasady ochrony krajobrazu

e Kierunki rozwoju systemow infrastruktury
technicznej

4.3 Podnoszenie
efektywnosci energetycznej
miasta

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej:

e Zasady ochrony srodowiska i jego zasobdw,
w tym ochrony powietrza i przyrody

- w zakresie ochrony powietrza

e Zasady ochrony krajobrazu

e Kierunki rozwoju systemow infrastruktury
technicznej

e Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych
energie o mocy zainstalowanej powyzej 500 kW

4.4 Efektywne zarzadzanie
wodami opadowymi

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej:

e Zasady ochrony krajobrazu
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e Zasady ochrony srodowiska i jego zasobdw,
w tym ochrony powietrza i przyrody

- w odniesieniu do zieleni jako kluczowego
elementu systemu przyrodniczo-klimatycznego
- w zakresie ochrony wéd powierzchniowych

i podziemnych

OSI Dolina Wistoka
0SI Srédmiescie

4.5 Prowadzenie
zréwnowazonej gospodarki
wodno-sciekowej

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzenne;j:

e Zasady ochrony Srodowiska i jego zasobodw,
w tym ochrony powietrza i przyrody

— w zakresie ochrony wéd powierzchniowych
i podziemnych

e Zasady ochrony krajobrazu

e Kierunki rozwoju systemow infrastruktury
technicznej

4.6 Rozwdéj nowoczesnego i
ekologicznego systemu
gospodarki odpadami

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej:

e Kierunki rozwoju systeméw infrastruktury
technicznej

¢ Zasady lokalizacji urzagdzen wytwarzajacych
energie o mocy zainstalowanej powyzej 500 kW

4.7 Dbatos¢ o dziedzictwo
kulturowe miasta

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzenne;j:

e Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego
i zabytkdéw oraz débr kultury wspotczesnej

0SI Srédmiescie

4.8 Poprawa jakosci i
estetyki przestrzeni miasta

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej:

e Kierunki zmian w strukturze
zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia
szczegblnych potrzeb w zakresie

nowej zabudowy mieszkaniowe;j

e Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego

i zabytkdw oraz débr kultury wspotczesnej

e Zasady ochrony srodowiska i jego zasobdw,
w tym ochrony powietrza i przyrody

e Zasady ochrony krajobrazu

0S| Srédmiescie

OSI Dolina Wistoka

OSI Aleja Tadeusza Rejtana
OSl Tereny do przeksztatcen
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4.9 Poprawa fadu
przestrzennego

i ograniczanie negatywnych
skutkéw suburbanizacji
poprzez konsekwentng
polityke planistyczna

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzenne;j:

e Kierunki zmian w strukturze
zagospodarowania terenow, w tym okreslenia
szczegolnych potrzeb w zakresie

nowej zabudowy mieszkaniowe;j

¢ Zasady ochrony Srodowiska i jego zasobodw,
w tym ochrony powietrza i przyrody

e Zasady ochrony krajobrazu

Cel 5. Zréwnowazony
i zintegrowany system
transportowy
przyjazny
mieszkaricom

5.1 Poprawa warunkow
przemieszczania sie pieszych
jako najbardziej
uprzywilejowanych
uczestnikéw ruchu

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

e Kierunki zmian w strukturze
zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia
szczegdlnych potrzeb w zakresie

nowej zabudowy mieszkaniowe;j

e Kierunki rozwoju systeméw komunikacji
transportowe;j

0S| Srédmiescie

OSI Dolina Wistoka

OSl Tereny do przeksztatcen
OSl Aleja Tadeusza Rejtana

5.2 Rozwdj infrastruktury dla
rowerdéw jako
petnoprawnego Srodka
transportu w miescie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzenne;j:

e Kierunki rozwoju systemow komunikacji
transportowe;j

OSI Dolina Wistoka
OSl Aleja Tadeusza Rejtana
OSI Tereny do przeksztatcen

5.3 Rozwdj sieci drogowej ze
szczeg6lnym
uwzglednieniem
podstawowego uktadu
komunikacyjnego miasta

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej:

e Kierunki rozwoju systemoéw komunikacji
transportowe;j

5.4 Rozwdj i integracja
réznych form transportu
publicznego

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej:

e Kierunki rozwoju systeméw komunikacji
transportowe;j

OSI Dolina Wistoka
OSl Aleja Tadeusza Rejtana
OSl Tereny do przeksztatcen

5.5 Prowadzenie polityki
parkingowej jako narzedzia
wspierajgcego transport
publiczny

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej
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e Kierunki rozwoju systeméw komunikacji
transportowe;j

0SI Srédmiescie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie

S8 Wieleaznlts ksztattowania i prowadzenia polityki

elektromobilnosci

. S przestrzennej:
i rozwijanie alternatywnych . . . , L
e Kierunki rozwoju systeméw komunikacji
form transportu .
transportowej

Zrédto: opracowanie wtasne.

Z powyzej tabeli wynika zasadnicza spdjnosé pomiedzy celami strategicznymi i kierunkami
dziatan a polityka przestrzenna Rzeszowa z modelem struktury funkcjonalno-przestrzenne;j
oraz ustaleniami w zakresie polityki przestrzennej i obszaréw strategicznej interwencji,
pomimo zréznicowanego stopnia zbieznosci w odniesieniu do poszczegdlnych kierunkdéw
dziatan. Wskazuje sie, ze niektdre kierunki dziatan nie majg charakteru terytorialnego.
Dotyczy to zwtaszcza dziatan skoncentrowanych na konkretnych grupach spotecznych lub
sferach dziatalnosci przenikajgcych cate miasto, nie wymagajac koncentracji w specyficznych
lokalizacjach.

W zakresie spdjnosci zewnetrznej, projekt Strategii zostat poddany analizie

komplementarnosci z dokumentami wyzszego rzedu na poziomie krajowym i regionalnym

takimi jak:

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

e Krajowa Polityka Miejska 2030,

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie 2030,

e Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Podkarpackiego Perspektywa
2030,

e Plan Zagospodarowania Przestrzennego Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego,

e Strategia ZIT Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego do roku 2030.

Przeprowadzona analiza wykazata spdjnos¢ zawartych w projekcie Strategii Rozwoju Miasta
Rzeszowa do 2035 roku celdw strategicznych z wyznaczonymi celami dokumentéw wyzszego
rzedu, zardwno na poziomie krajowym jak i regionalnym.
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Tabela 4.Spdjnos¢ Strategii Rozwoju Miasta Rzeszowa do 2035 roku z dokumentami wyzszego rzedu

strategicznych

Cele strategiczne
Strategii Rozwoju Miasta
Rzeszowa do 2035 roku

Cele nadrzednych dokumentéw

Cel 1. Wysoki
standard ustug
publicznych
odpowiadajacy
na potrzeby
mieszkancow

Cel 2. Silna

i bezpieczna
spoteczno$¢ oparta
na réwnosci szans

Cel 3. Nowoczesna
gospodarka
wykorzystujaca
potencjat naukowy,
badawczy oraz
wizerunek
miedzynarodowy

Cel 4. Odpornos¢ na
zmiany klimatyczne
oraz wysoka jakos¢
srodowiska
i przestrzeni
miejskiej

Cel 5.
Zréwnowazony
i zintegrowany
system
transportowy
przyjazny
mieszkaricom

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku
2020

(z perspektywa do
2030r.)

Cel szczegdtowy | —
Trwaty wzrost
gospodarczy oparty coraz
silniej o wiedze, dane

i doskonatos¢
organizacyjng

Cel szczegdtowy Il —
Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorialnie
zréwnowazony

Cel szczegdtowy Il —
Skuteczne panstwo

i instytucje stuzace
wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu

i gospodarczemu

Krajowa Strategia
Rozwoju
Regionalnego 2030

Cel 1. Zwiekszenie
spojnosci rozwoju kraju
W wymiarze spotecznym,
gospodarczym,
Srodowiskowym

i przestrzennym

Cel 2. Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych
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Cele strategiczne
Strategii Rozwoju Miasta
Rzeszowa do 2035 roku

Cele nadrzednych dokumentéw

strategicznych

Cel 1. Wysoki
standard ustug
publicznych
odpowiadajacy
na potrzeby
mieszkancow

Cel 2. Silna

i bezpieczna
spoteczno$¢ oparta
na réwnosci szans

Cel 3. Nowoczesna
gospodarka
wykorzystujaca
potencjat naukowy,
badawczy oraz
wizerunek
miedzynarodowy

Cel 4. Odpornos¢ na
zmiany klimatyczne
oraz wysoka jakos¢
srodowiska
i przestrzeni
miejskiej

Cel 5.
Zréwnowazony
i zintegrowany
system
transportowy
przyjazny
mieszkaricom

Cel 3. Podniesienie
jakosci zarzadzania
i wdrazania polityk
ukierunkowanych
terytorialnie

Krajowa Polityka
Miejska 2030

Miasto kompaktowe

x

Miasto zielone

Miasto produktywne

Miasto cyfrowe

x

Miasto dostepne

x

Miasto sprawne

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa

— Podkarpackie
2030

Cel 1. Gospodarka i nauka
—Wzmacnianie potencjatu
regionalnej gospodarki
oraz zwiekszanie udziatu
nauki i badan dla
innowacyjnego
zrbwnowazonego
rozwoju spoteczno-
gospodarczego
wojewddztwa.

Cel 2. Kapitat ludzki

i spoteczny —
Wzmacnianie kapitatu
ludzkiego i spotecznego
jako podstawy
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Cele strategiczne
Strategii Rozwoju Miasta
Rzeszowa do 2035 roku

Cele nadrzednych dokumentéw

strategicznych

Cel 1. Wysoki
standard ustug
publicznych
odpowiadajacy
na potrzeby
mieszkancow

Cel 2. Silna

i bezpieczna
spoteczno$¢ oparta
na réwnosci szans

Cel 3. Nowoczesna
gospodarka
wykorzystujaca
potencjat naukowy,
badawczy oraz
wizerunek
miedzynarodowy

Cel 4. Odpornos¢ na
zmiany klimatyczne
oraz wysoka jakos¢
srodowiska
i przestrzeni
miejskiej

Cel 5.
Zréwnowazony
i zintegrowany
system
transportowy
przyjazny
mieszkaricom

umozliwiajgcej rozwaj
regionu oraz podnoszenie
poziomu zycia
mieszkancow.

Cel 3. Infrastruktura dla
zrobwnowazonego
rozwoju i Srodowiska —
Rozbudowa infrastruktury
stuzgcej rozwojowi oraz
optymalizacja
wykorzystania zasobow
naturalnych i energii przy
zachowaniu dbatosci

o stan Srodowiska
przyrodniczego.

Cel 4. Dostepnos¢ ustug -
Zwiekszenie dostepu
obywateli do ustug
publicznych podniesienie
standardu ich
Swiadczenia dla poprawy
jakosci zycia

i wzmacniania procesow
rozwojowych.

Plan
Zagospodarowania
Przestrzennego

Kierunek 1.1. Poprawa
spojnosci funkcjonalno-
przestrzennej systemu
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Cele strategiczne
Strategii Rozwoju Miasta
Rzeszowa do 2035 roku

Cele nadrzednych dokumentéw

strategicznych

Cel 1. Wysoki
standard ustug
publicznych
odpowiadajacy
na potrzeby
mieszkancow

Cel 2. Silna

i bezpieczna
spoteczno$¢ oparta
na réwnosci szans

Cel 3. Nowoczesna
gospodarka
wykorzystujaca
potencjat naukowy,
badawczy oraz
wizerunek
miedzynarodowy

Cel 4. Odpornos¢ na
zmiany klimatyczne
oraz wysoka jakos¢
srodowiska
i przestrzeni
miejskiej

Cel 5.
Zréwnowazony
i zintegrowany
system
transportowy
przyjazny
mieszkaricom

Wojewddztwa
Podkarpackiego
Perspektywa 2030

osadniczego
wojewddztwa

Kierunek 2.1. Ochrona
srodowiska oraz
racjonalne wykorzystanie
jego zasobow

Kierunek 2.2.
Zapobieganie
zagrozeniom

i zanieczyszczeniom
srodowiska oraz
minimalizowanie

ich negatywnych skutkéw

Kierunek 2.3. Ochrona
dziedzictwa kulturowego

Kierunek 3.1.
Podniesienie poziomu
zycia mieszkancow
wojewddztwa

Kierunek 3.2.
Ksztattowanie warunkéw
rozwoju gospodarczego

Kierunek 4.1. Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej
wojewddztwa
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Cele strategiczne
Strategii Rozwoju Miasta
Rzeszowa do 2035 roku

Cele nadrzednych dokumentéw

strategicznych

Cel 1. Wysoki
standard ustug
publicznych
odpowiadajacy
na potrzeby
mieszkancow

Cel 2. Silna

i bezpieczna
spoteczno$¢ oparta
na réwnosci szans

Cel 3. Nowoczesna
gospodarka
wykorzystujaca
potencjat naukowy,
badawczy oraz
wizerunek
miedzynarodowy

Cel 4. Odpornos¢ na
zmiany klimatyczne
oraz wysoka jakos¢
srodowiska
i przestrzeni
miejskiej

Cel 5.
Zréwnowazony
i zintegrowany
system
transportowy
przyjazny
mieszkaricom

Kierunek 5.1. Zwiekszenie
bezpieczenstwa
energetycznego
wojewddztwa

Kierunek 5.2. Racjonalny
rozwaoj gospodarki
wodnej i Sciekowej

Kierunek 5.3. Rozwdj
systemu gospodarki
odpadami

Kierunek 5.4. Rozwdj
infrastruktury
telekomunikacyjnej

Kierunek 6.1. Zwiekszenie
zdolnosci obronnej i
bezpieczenstwa panstwa

Plan
Zagospodarowania
Przestrzennego
Rzeszowskiego
Obszaru
Funkcjonalnego

3.1. Dalszy rozwdj funkcji
metropolitalnych
Rzeszowa

3.2. Rozwdj gospodarczy,
w tym rozwdj przemystu
wysokich technologii

3.3. Wzmocnienie
potencjatu spotecznego
i gospodarczego
osrodkow miejskich
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Cele strategiczne
Strategii Rozwoju Miasta
Rzeszowa do 2035 roku

Cele nadrzednych dokumentéw

strategicznych

Cel 1. Wysoki
standard ustug
publicznych
odpowiadajacy
na potrzeby
mieszkancow

Cel 2. Silna

i bezpieczna
spoteczno$¢ oparta
na réwnosci szans

Cel 3. Nowoczesna
gospodarka
wykorzystujaca
potencjat naukowy,
badawczy oraz
wizerunek
miedzynarodowy

Cel 4. Odpornos¢ na
zmiany klimatyczne
oraz wysoka jakos¢
srodowiska
i przestrzeni
miejskiej

Cel 5.
Zréwnowazony
i zintegrowany
system
transportowy
przyjazny
mieszkaricom

i gminnych stymulujgcych
rozwdj ROF

3.4. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej obszaru
w wymiarze lokalnym,
regionalnym, krajowym

i transgranicznym

3.5. Integracja i rozwdj
transportu publicznego

3.6. Poprawa tadu
przestrzennego, ochrona
i racjonalne
wykorzystanie przestrzeni
niezurbanizowanej

3.7. Rozwdj kapitatu
ludzkiego

3.8. Wzrost poziomu zycia
mieszkancow

3.9. Ochrona zasobéw
$srodowiska i dziedzictwa
kulturowego

3.10. Rozwdj rekreacji

i réznych form ustug X
turystycznych

3.11. Rozwdj rolnictwa

ekologicznego X

i specjalistycznego
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Cele strategiczne
Strategii Rozwoju Miasta
Rzeszowa do 2035 roku

Cele nadrzednych dokumentéw

strategicznych

Cel 1. Wysoki
standard ustug
publicznych
odpowiadajacy
na potrzeby
mieszkancow

Cel 2. Silna

i bezpieczna
spoteczno$¢ oparta
na réwnosci szans

Cel 3. Nowoczesna
gospodarka
wykorzystujaca
potencjat naukowy,
badawczy oraz
wizerunek
miedzynarodowy

Cel 4. Odpornos¢ na
zmiany klimatyczne
oraz wysoka jakos¢
srodowiska
i przestrzeni
miejskiej

Cel 5.
Zréwnowazony
i zintegrowany
system
transportowy
przyjazny
mieszkaricom

Strategia ZIT
Rzeszowskiego
Obszaru
Funkcjonalnego do
roku 2030

Cel strategiczny 1. Rozwdj
i profesjonalizacja
systemu ustug
publicznych

Cel strategiczny 2.
Wzmacnianie kapitatu
ludzkiego oraz
spotecznego

Cel strategiczny 3.
Budowanie pozycji

i wizerunku ROF jako
dynamicznego obszaru
wzrostu w skali
regionalnej, krajowej

i miedzynarodowej

Cel strategiczny 4.
Ochrona i zréwnowazone
wykorzystanie zasobdéw
srodowiska naturalnego

i dziedzictwa
kulturowego, w tym
krajobrazu oraz adaptacja
do zmian klimatu

Cel strategiczny 5.
Ochrona i zrbwnowazone
wykorzystanie zasobow
srodowiska naturalnego
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Cele strategiczne
Strategii Rozwoju Miasta
Rzeszowa do 2035 roku

Cele nadrzednych dokumentéw
strategicznych

Cel 1. Wysoki
standard ustug
publicznych
odpowiadajacy
na potrzeby
mieszkancow

Cel 2. Silna

i bezpieczna
spoteczno$¢ oparta
na réwnosci szans

Cel 3. Nowoczesna
gospodarka
wykorzystujaca
potencjat naukowy,
badawczy oraz
wizerunek
miedzynarodowy

Cel 4. Odpornosé na
zmiany klimatyczne
oraz wysoka jakos¢
srodowiska
i przestrzeni
miejskiej

Cel 5.
Zréwnowazony
i zintegrowany
system
transportowy
przyjazny
mieszkaricom

i dziedzictwa
kulturowego, w tym
krajobrazu oraz adaptacja
do zmian klimatu

Cel strategiczny 6.
Integracja ROF w oparciu
0 nowoczesny transport
publiczny i efektywny
system komunikacji
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Ocena przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji projektu Strategii

Projekt Strategii Rozwoju Miasta Rzeszowa do 2035 roku zakfada, ze Prezydent Miasta
Rzeszowa wraz z Radg Miasta bedg odpowiedzialni za realizacje dokumentu w zakresie
wynikajgcym z ich ustawowych kompetencji, a w pozostatych obszarach bedg petnié funkcje
koordynacyjng i wspierajgcg dziatania innych podmiotéw zewnetrznych.

System realizacji ujety w projekcie Strategii obejmuje monitoring i ewaluacje, w tym
zestawienie wskaznikow stuzgcych weryfikacji stanu wdrazania dokumentu. Projekt
dokumentu zaktada przeprowadzenie dwéch ewaluacji: okresowej oraz ex-post. Natomiast
monitoring powinien byé przeprowadzany corocznie. Wyniki powyzszych analiz
opracowywane bedg w formie raportow.

Wskazniki monitoringu stuzg ocenie stopnia wdrazania projektu Strategii na poziomie
poszczegdlnych celéw strategicznych. W ramach oceny trendéw rozwojowych w czasie
obowigzywania dokumentu, dla wskaznikéw monitoringu wyznaczono ich wartosci bazowe,
wartosci posrednie na 2030 r. oraz wartosci docelowe na 2035 r. Zostaty one poprawnie
przypisane do poszczegdlnych celdw strategicznych i sg zgodne z zasadg SMART, co oznacza,
ze sg konkretne, mierzalne, osiggalne, istotne i okreslone w czasie.

Projekt Strategii okresla ramy finansowe i Zrédta finansowania strategii. Wskazane zostaty
jedynie Zrédta finansowania, bez okreslenia prognozowanych kosztéw dziatan (ram
finansowych).

Wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych obejmujg propozycje opracowania
konkretnych dokumentéw o charakterze wykonawczym (wdrozeniowym), a takze w postaci
planéw czy programow.

Whioski

1. Diagnoza na potrzeby opracowana Strategii Rozwoju Miasta Rzeszowa do 2035 roku
obejmuje diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
srodowiskowe] z uwzglednieniem Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego. Diagnoza
zostata przygotowana w oparciu o dane zastane pochodzgce gtdwnie ze statystyki
publicznej (BDL GUS) oraz Urzedu Miasta Rzeszowa, za rok 2023 lub 2024, w zaleznosci od
dostepnosci. Dokonano réwniez analizy poréwnawczej Rzeszowa na tle wybranych pieciu
osrodkéw miejskich: Biategostoku, Lublina, Kielc, Krakowa oraz Wroctawia.

2. Na podstawie Diagnozy na potrzeby opracowana Strategii Rozwoju Miasta Rzeszowa do
2035 roku zostaty opracowane Whnioski z Diagnozy, ktére stanowig zatgcznik do projektu
Strategii. Zostaty tam wskazane gtéwne problemy i wyzwania miasta w obrebie
wydzielonych obszaréw tematycznych dotyczgcych:

o demografii,

e warunkow i jakosci zycia mieszkancéw, ustug publicznych i infrastruktury spotecznej,
e gospodarki,

e turystyki i wizerunku miasta,
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10.

11.

e transportu i komunikacji,

e infrastruktury technicznej,

e dziedzictwa kulturowego,

e <$rodowiska i zmian do adaptacji klimatu,

e kapitatu spotecznego i aktywnosci obywatelskiej,

e polityki spotecznej i bezpieczeristwa publicznego,

e planowania przestrzennego,

e otoczenia zewnetrznego.
Cele strategiczne oraz kierunki dziatania zostaty trafnie okreslone - stanowig adekwatng
odpowiedz na zidentyfikowane problemy i wyzwania miasta, przedstawione we
Whnioskach z Diagnozy.
Cele strategiczne uwzgledniajg wszystkie aspekty wizji i zostaty przetozone na konkretne
kierunki dziatan. Kazdemu z nich przypisano rekomendowane dziatania wpisujace sie
w zatozenia projektu Strategii. Ich poziom szczegdétowosci jest wywazony, aby nie dopuscic
do pominiecia kluczowych dziatan niezbednych dla skutecznej realizacji projektu Strategii.
Wskazane cele i kierunki sg zgodne ze sobg, nie sg sprzeczne ani nie naktadajg sie na
siebie, co zapewnia spdjnos¢ wewnetrzna.
Dokument odznacza sie spdjnoscig zewnetrzng na poziomie celdw okreslonych
w dokumentach wyzszego rzedu, zaréwno na poziomie krajowym jak i regionalnym.
Planowane przedsiewziecia przyporzadkowano do konkretnych kierunkéw dziatan, co
sprzyja efektywnemu i skutecznemu osigganiu wyznaczonych celéw strategicznych.
Dokument zawiera oczekiwane rezultaty dla poszczegdlnych kierunkéw dziatan.
Projekt dokumentu w sposdb ogdlny okresla system realizacji Strategii. W dokumencie
przedstawiono zbidr potencjalnych zrédet finansowania bez okreslenia doktadnych ram
finansowych.
Polityka przestrzenna ujeta w projekcie Strategii w postaci modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej oraz ustalen i rekomendacji jest spdjna z polityka rozwoju miasta. Ich
spdjnos¢ przedstawiono na poziomie kierunkéw dziatan.
Dokument posiada kompletng strukture, zgodng z obowigzujgcymi przepisami,
okreslonymi w art. 10e ust 3. ustawy o samorzadzie gminnym. Ponadto proces
konsultowania i procedowania dokumentu zostat przeprowadzony poprawnie.
Uwagi i opinie zgtoszone w trakcie procesu konsultacji zostaty przeanalizowane, a ich
zasadnos$¢ poddana weryfikacji. Na ich podstawie wprowadzono odpowiednie zmiany
w dokumencie, obejmujace korekty, aktualizacje danych, dopracowanie oraz uzupetnienie
tresci. Dziatania te pozwolity na wyeliminowanie bteddw i przeoczen, co przyczynito sie do
podniesienia jakosci opracowania i zapewnienia jego rzetelnosci.
W przeprowadzonej ewaluacji nie stwierdzono uchybien proceduralnych, dokument
powstawat zgodnie z obowigzujgcymi przepisami nowelizowanej ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzgdzie gminnym.
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