RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO -
FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ NR 1
W RZESZOWIE
ZA 2020 ROK

Dokument sporzadzony stosownie do wymogéw art. 53 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej oraz rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.



I. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA 2020 r.

1. Przychody ze sprzedazy ustlug medycznych i pozostatych oraz jej struktura przedstawia

si¢ nastepujgco:
Wartos¢ Struktura %

I.Sprzedaz ustug dziatalnosci podstawowej 101.194.023.36 - 98,90
Z tego:
- sprzedaz na rzecz NFZ 97.019.398.,96 - 95,87
- sprzedaz z tyt. ustug medycyny pracy 968.575,50 - 0,95
- sprzedaz pozostalych ustug medycznych 3.206.048,90 - 3,16
II. Pozostala sprzedaz wyrobow i ushug 1122.302.7F = 1,10

Ogétem 102.316.326,13 100

Koszty dzialalnos$ci operacyjnej uksztattowaly si¢ na poziomie 111.765.256,84 zt w wyniku
czego Zespol odnotowat stratg na sprzedazy w wysokosci 9.495.762,15 z1.

Pozostala dzialalno$¢ operacyjna zamkneta si¢ dodatnim wynikiem finansowym w wysokosei
9.886.265,76 z1. Saldo przychodow i kosztéw finansowych zamyka si¢ w wysokosci 101.061,65 zt.

Na koniec 2020 r. SP ZOZ odnotowat zysk netto w wysokosci 491.565,26 zt.

Dodatni wynik finansowy mial pozytywny wplyw na uksztaltowanie si¢ wskaznikow
zyskownosci. W Zespole nie wystepujg zobowigzania przeterminowane.

2. Wskazniki ekonomiczno — finansowe uksztaltowaly si¢ nast¢pujgco:
Wskazniki zyskownos$ci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$é podmiotu do generowania zyskoéw, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartodcei wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto =

Wynik netto x 100%

- Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

B 491.565 x 100% 3
"~ 102.316.326 + 17.411.604 + 101.603

0,41%

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$é przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem — koszty ogotem podmiotu.



2) wskainik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej=

_ Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
~ Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

_ 390.504 x 100% — 032%
102.316.326 + 17.411.604 ’
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | 0d0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnoéé dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjnej.

3) wskaznik zyskownosci aktywow =

_ Wyniknettox 100%  491.565 x 100%

~ $redni stan aktywow 92.957.044
= 0,52%

gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | od0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% D

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartodei zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolnosé
aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaZnikoéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.



1) wskaznik biezqcej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznoéci ktotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie
_ sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
~ Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug o okresie

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

_ 35.094.786 — 4.096 _

15536006~ 22
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
| ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,{_)0 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 z1

Wskaznik biezacej ptynnosei okresla zdolnoéé podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci ktétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie
splaty powyiej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
_ (czynne) — zapasy
~ Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnoSci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

_35.094.786 — 4.096 — 1.644.665

15.536.096 =243
L PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 | 0d0,50do 1,00 8
2 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,?0 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = () zt

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla
krotkoterminowych najbardziej pltynnymi aktywami, ftj.
i aktywami finansowymi.

zdolnosé

zobowigzan
krotkoterminowymi naleznos$ciami

podmiotu do



Wskazniki efektywnosci
1) wskazniki rotacji naleznosci (w dniach)

_ Sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
~ Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow

_ 10.897.171x 365 dni _

102.316.326 $dos

gdzie sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okreséla dlugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci
ze Sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan.

2) wskaZnik rotacji zobowiqzan (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

- Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw

_3.865.042x365dni S
= T 102316326 o rem

gdzie Sredni stan zobowiqzah z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigza# na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
0d 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczyé o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.



Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadluzenia aktywow

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania

Aktywa razem
_ 12.515.242 4+ 11.537.736 _ 22 86Y
- 105.204.869 T eamel
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0

Wskaznik zadhuizenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obeymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

2) wskaznik wyplacalnosci

Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania
Fundusz wiasny

_12.515.242 + 11.537.736 _

35.668.832 =9,
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkodé funduszy obeych przypadajgeg na jednostke funduszu

wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.



Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej
g wae 0S¢
Grupa Wskazniki War’t . Ocena
wskaznika

. ep s | 1) wskaznik zyskownoscei netto (%) 0,41% 3

1: : : —
\Wskaznl’k.l 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 0,32% 3
LYSKOWIOSCL |3y wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,52% 3
1. Razem: 9
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 2,25 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,15 13
2. Razem: 25
3. Wskazniki | 1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 39 dni 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 14 dni 7
3. Razem; 10
4. Wskazniki | 1) wskainik zadluzenia aktywow (%) 22,86% 10
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci 0,67 8
4, Razem: 18
Laczna wartos¢ punktéw | 62

Z ilosci mozliwych do otrzymania maksymalnie 70 pkt SP ZOZ otrzymuje 62. Wskazniki
plynnosci, efektywnoscei i zadtuzenia uksztaltowaly si¢ w optymalnych wartosciach i otrzymaty
maksymalne oceny punktowe, natomiast wskazniki zyskownosci, po raz pierwszy od kilku lat
przyjety wartosci dodatnie, co miato wplyw na zwiekszenie lacznej ilogei punktow.



IL.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE.

Przychody ze sprzedazy ushug wzrosng szybciej jak koszty ich utrzymania. Zatozenie to opiera
si¢ 0 nizej wymienione przestanki:

Od lipca br. planowane jest wylgczenie wszystkich $wiadczefi ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej z finansowania w formie ryczattu systemu zabezpieczenia. Dodatkowo finansowanie
i rozliczanie ww. $wiadczen bedzie bezlimitowe, tj. zgodnie z rzeczywistym wykonaniem tych
$wiadczen.

Poprawa sytuacji epidemicznej oraz brak obostrzen polegajacych na wstrzymaniu planowych
przyje¢ wplynie na zwigkszenie liczby wykonywanych $wiadczen odrebnie finansowanych, a tym
samym na zwigkszenie przychodéw naszej jednostki.

W ostatnim czasie jednostka nasza zakupila nowoczesny mammograf, dzigki ktéremu
znacznie zwigkszone zostalo wykonanie. W br. zakontraktowano etap poglebionej diagnostyki
w ramach programu profilaktyki raka piersi. Rozszerzenie zakresu udzielanych $wiadczen bedzie
mialo wplyw na liczb¢ pacjentek. Pacjentki zglaszajgce si¢ do naszej jednostki beda mialy
zapewniona kompleksowa diagnostyke w ww. zakresie.

W planie inwestycyjnym na 2021 r. Zespot zalozyt zakup rezonansu magnetycznego. Ustugi
wykonywane przez ten sprzgt znajdg sie w ofercie dla innych podmiotow, co wplynie na zwiekszenie
przychodow ze sprzedazy.

Ponadto zlozony zostal do POW NFZ wniosek o ogloszenie konkursu ofert na program
lekowy: Leczenie zapalenia blony naczyniowej oka (ZBN) — cze$¢ posrednia, odcinek tylny lub cata
blona naczyniowa. W wojewodztwie podkarpackim zadna inna jednostka nie prowadzi tego typu
leczenia. Dzigki uzyskaniu kontraktu na realizacje powyzszych $wiadczen Oddzial Okulistyki
Szpitala Miejskiego im. Jana Pawta IT w Rzeszowie bedzie mogt zapewnié pomoc wiekszej liczbie
pacjentow.

Projekeja bilansu i rachunku zysku i strat na lata 2021-2023

BLANS

~wozl
Wykonanie 2020| Prognoza 2021 | Prognoza 2022 |Prognoza 2023
AKTYWA 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
A |AKTYWA TRWALE 70 110 082,57] 69 441 500,001 69 316 500,00] 68 881 500,00
I. WARTOSCI NIEMATERIALNE I
PRAWNE 4 100,00 5 000,00 30 000,00 25 000,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojo- 0.00 0,00 0,00 0,00
wych
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 4 100,00 5 000,00 30 000,00 25 000,00




4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i

0,00 0,00 0,00 0,00
prawne :
11. RZECZOWE AKTYWA TRWALE| 70 105982,57| 69 436 500,00] 69 286 500,00| 68 856 500,00
1.8rodki trwate 70 105 982,57] 69 436 500,00 69 286 500,00| 68 856 500,00

a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

1616 553,50

1616 500,00

1616 500,00

1616 500,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

53 744 002,39

53 250 000,00

53 400 000,00

53 200 000,00

c) urzagdzenia techniczne i maszyny

1605 901,97

1 550 000,00

2 150 000,00

2240 000,00

d) $rodki transportu

0,00

0,00

0,00

0,00

e) inne $rodki trwale

13 139 524,71

13 020 000,00

12 120 000,00

11 800 000,00

dzyokresowe

2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
;111(.) ‘I;I%LEZNOSCI DLUGOTERMI- 0.00 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
Qfo.‘lhi;lngSTYCJE DLUGOTERMI- 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych: 0,00 0,00 0,00 0,00
udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
i;::::ed%ugotennmowe aktywa finan- 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach: 0,00 0,00 0,00 0,00
udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
isr:)r;?ed}ugoterminowe aktywa finan- 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia mie- 0,00 0,00 0,00 0,00




1. Aktywa z tytulu odroczonego po-
datku dochodowego

0,00

il

0,00

0,00

0,00

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

0,00

0.00

0,00

0,00

AKTYWA OBROTOWE 35094 786,08] 34 281200,00] 34 704 000,00f 35 582 000,00
[. ZAPASY 1 644 664,62 1 540 000,00 1 600 000,00] 1600 000,00
1. Materialy 1 644 664,62 1 540 000,00 1 600 000,001 1600 000,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
QC%EZNOSCI KROTKOTERML- | 15 303 755 77] 11 634700,00] 11847 000,00 12 672 000,00
111;;]]1&182“0361 od jednostek powiaza- 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
splaty:

do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek| 12 393 752,77) 11 634 700,00f 11 847 000,00 12 672 000,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

12 361 593,98

11 601 700,00

11 810 000,00

12 630 000,00

INOWE

do 12 miesiecy 12 361 593,98) 11601 700,000 11 810 000,00f 12 630 000,00
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b? z ty'E. podatkéw, dotacji, cet i ubez- 0.00 0,00 0.00 0,00
pieczen spot.

i zdrowotnych oraz innych §wiadczen 852,74 0,00 0,00 0,00
c) inne 31 306,05 33 000,00 37 000,00 42 000,00
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00 0,00
HI. INWESTYCJE KROTKOTERMI- | 51 05557272 21 100 000,00] 21 250 000,00] 21 300 000,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

21052 272,72

21 100 000,00

21 250 000,00

21 300 000,00

a) w jednostkach powiazanych

0,00

0,00

0,00

0,00

udzialy lub akeje

0,00

0,00

0,00

0,00
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SOWe

inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
‘isr:::ekrétkoterminowe aktywa finan- 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
inne krotkoterminowe aktywa finan- 0,00 0,00 0,00 0,00

c) Srodki pienigzne i inne aktywa pie-
niezne

2105227272

21 100 000,00

21 250 000,00

21 300 000,00

$rodki pieniezne w kasie i na rachun-
kach

21 052 272,72

21 100 000,00

21 250 000,00

21 300 000,00

inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00
inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
KROTKOTERMINOWE ROZLICZE-

i vens MIEDZYOKR. 4 095,97 6 500,00 7 000,00 10 000,00
AKTYWA RAZEM A+B 105 204 868,65| 103 722 700,00] 104 020 500,00{104 463 500,00
P’A-SYWA 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

A |KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 35668 831,66] 35 807 000,00] 36 062 000,00{ 36411 000,00
. KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTA- | 5991097454]  59210300,00] 59210 300,00] 59 210 300,00
WOWY
II. NALEZNE WPLATY NA KAPI-

TAE PODSTAW. (wielkosé ujemna) &0a 0,90 G e
1ILUDZIALY (AKCJE) WEASNE 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. KAPITAL (FUNDUSZ) ZAPA- 1 695914,97 1700 000,00 1780 000,00] 1 820 000,00
SOWY

V. KAPITAL (FUNDUSZ) Z AKTU- 0.00 0.00 —_ 0,00

ALIZACJI WYCENY
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VI. POZOSTALE KAPITALY (FUN-

DUSZE) REZERW. a0 0,00 500 0.00
VII. ZYSK (strata) z lat ubieglych -25 728 923,06] -25 238 000,00 -25 103 300,00| -24 928 300,00
VIIL. ZYSK (strata) netto 491 565,21 134 700,00 175 000,000 309 000,00
IX. ODPISY Z ZYSKU NETTO W

CIAGU ROKU OBROTOWEGO 0 o 0,00 0,09
(WIELKOSC UJEMNA)

ZOBOWIAZANIA I REZERWY

NA ZOBOWIAZANIA 69 536 036,99] 67 915 700,00 67 958 500,00] 68 052 500,00

I. REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

11 537 735,86

11 435 000,00

11 818 500,00

11 950 000,00

1. Rezerwa z tytulu odroczonego po-

st dochind 0,00 0,00 0,00 0,00
fgg{fﬁ;‘: 2 naSwiadezenia emerytalne | 383468.26] 136500000  1568500,00] 1650000,00
dhugoterminowa 1 383 468,26 1 365 000,00 1 568 500,001 1650 000,00
krotkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Pozostale rezerwy: 10 154 267,600 10 070 000,00] 10 250 000,00] 10 300 000,00
dhlugoterminowe 7130 413,15 7 090 000,00 7 190 000,004 7 200 000,00
krétkoterminowe 3 023 854,45 2 980 000,00 3 060 000,001 3 100 000,00
iﬁri%%([)EWIAZANIA DEUGOTER- 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
?aitg};t;?;yn;;sji dhuznych papier6w 0,00 0.00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00 0,00 0,00

I1I. ZOBOWIAZANIA KROTKO-
TERMINOWE

12 515 241,99

13 810 700,00

14 690 000,00

15 609 000,00

1. Wobec jednostek powiazanych

0,00

0,00

0,00

0,00

a) z tytulu dostawy i ustug, o okresie
wymagalnoéci :

0,00

0.00

0,00

0,00
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do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Wobece pozostatych jednostek

12 118 488,01

13 405 700,00

14 350 000,00

15 359 000,00

a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
?ait‘()yggg‘w‘;“;}ifji aluznyel papioye 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
i)}fn Z;‘;ﬁ(fgfitaw [ 399430626 4240 000,00] 4540 000,00] 4850 000,00
do 12 miesiecy 3994 306,26 4 240 000,00 4 540 000,00 4 850 000,00
powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
g) ztytudu podatk6w, cel, ubezpieczeht | 511 g3g89]  4716000,00] 5050 000,00 5404 000,00
1 in. $wiadczen

h) z tytulu wynagrodzen 3747 057,49 4 280 000,00 4 580 000,00f 4 920 000,00
i) inne 166 085,37 169 700,00 180 000,00 185 000,00
3. Fundusze specjalne 396 753,98 405 000,00 340 000,00 250 000,00
'S‘SV%E’Z“CZEMA MIEDZYOKRE- | 45 483 059,14] 42670 000,00 41 450 000,00| 40 493 500,00
1. Ujemna wartoé¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 45 483 059,14 42 670 000,00] 41 450 000,00] 40 493 500,00
diugoterminowe 40 882 138,06] 38 770 000,001 37 500 000,00{ 36 493 500,00
krotkoterminowe 4600 921,08 3 900 000,00 3 950 000,00f 4 000 000,00
PASYWA RAZEM (A+B) 105 204 868,65 103 722 700,00] 104 020 500,001104 463 500,00
SUMA KONTROLNA 0,00 0,00 0,00 0,00
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Iw. 2t/

Wykonanie 2020

Prognoza 2021

Prognoza 2022

Prognoza 2023

Wersja kalkulacyjna ( 1 ) porow-
nawcza ( IT)

I

II

II

11

Wyszczegdlnienie

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY I ZROWNANE Z
NIMI w tym:

102 269 494,69

122 688 000,00

129 813 000,00

139 200 000,00

od jednostek powigzanych

1. PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZED. PRODUKTOW

102 316 326,13

122 738 000,00

129 813 000,00

139200 000,00

II. PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZED.TOW.I MATER.

0,00

0,00

0,00

0,00

11l. ZMIANA STANU PROD.
(ZW.~WART.DODATNIA,
ZMNIEISZENIE - WARTOSC
UJEMNA)

-46 831,44

-50 000,00

0,00

0,00

IV. KOSZT WYTW.PROD.NA
WLASNE POTRZEBY

0,00

0,00

0,00

0,00

KOSZTY DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ (II)

111 765 256.84

133 465 300,00

140 583 000,00

149 861 000,00

1. AMORTYZACIJA

6 586 695,70

=

7790 000,00

7 850 000,00

7900 000,00

II. ZUZYCIE MATERIALOW 1
ENERGII

18 634 370,21

19 149 100,00

20 011 000,00

21111 000,00

I11. USLUGI OBCE 16 652 892,48| 18 642 300,00 19 450 000,00] 20 610 000,00
Y. PODATELLOBLIT Y, 196 008,00]  197400,00]  200000.00] 210 000,00
podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. WYNAGRODZENIA 57836 133,34] 73 100 000,00] 78 210 000,00] 84 075 000,00

VI. UBEZPIECZENIA SPOEL..1

by il 11168 865,82| 13 824 000,00] 14 077 000,00] 15 135 000,00
BIZIAE’%V%STALE BUSETY RO 69029129 762500000  785000,00] 820 000,00
¥g&¥ﬁ;ﬁ SC SPRZEDANYCH 0,00 0,00 0,00 0,00
PRODLK YOI MATER. 000 000 000 000
w tym jednostkom powigzanym 0,00 0,00 0,00 0,00
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[. KOSZTY WYTWORZENIA

s BN 0.00 0,00 0.00 0,00
II. WARTOSC SPRZEDANYCH

T | M. 0,00 0,00 0,00 0,00
koszt sprzedazy (I) 0,00 0,00 0,00 0,00
koszt ogalnego zarzadu (I) 0,00 0,00 0,00 0,00
IZ)X?-;, (STRATA) ZE SPRZE- -9.495 762,15 -10 777 300,00] -10 770 000,00] -10 661 000,00

POZOSTALE PRZYCHODY
e 17 411 603,99 17 550 000,00] 17 725 000,00 17 820 000,00
I. Zysk ze zbycia niefinansowych
kil 30 100,00 0,00 0,00 0,00
1. DOTACJE 5299376,96] 5450000,00] 5555000,00] 5600 000,00
[, INNE PRZYCHODY OPERA- 12 082 127,03] 12 100 000,00 12 170 000,00{ 12 220 000,00
CYINE
POZOSTALE KOSZTY OPE-
BACTINE 7525338,23] 6723 000,000 6 805000,00] 6890000,00

= e e
1. STRATA ZE ZBYCIA NIEFI-
NANS. AKTYWOW TRW. 0,1 0.0 0,00 000
1. AKTUALIZACJA WART.AK-
TYWOW NIEFINANS. 86 056,89 0,00 85 000,00 90 000,00
UL INNE EOSZTY OFERA- 743928134 6723 000,00] 6720000,00] 6800 000,00
CYINE

i

ZYSK(STRATA) Z DZIA-
LALN.OPERAC. (C+D-E) 390 503,61 49 700,00 150 000,00 269 000,00
PRZYCHODY FINANSOWE 101 603,18 85 000,00 25 000,00 40 000,00
1. DYWIDENDY I UDZIALY W
ZYSKACH, W TYM: 0,00 f00 0,00 e
od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
II. ODSETKI, W TYM: 101 603,18 85 000,00 25 000,00 40 000,00
od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
II. ZYSK ZE ZBYCIA INWE-
STYOI 0,00 0,00 0,00 0,00
[V.AKTUALIZACJA WARTOSCI
INWESTYCII 0,00 0,00 0,00 0,00
V. INNE 0,00 0,00 0,00 0,00
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H |KOSZTY FINANSOWE 541,53 0,00 0,00 0,00

. ODSETKI, w tym: 541,53 0,00 0,00 0,00
dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
II. STRATA ZE ZBYCIA INWE-

STYCII 0,00 0,00 0,00 0,00
1. AKTUALIZACJA WARTOSCI

INWESTYCII 0,00 0,00 0,00 0,00
V. INNE 0,00 0,00 0,00 0,00
ZYSK (STRATA) Z DZIAL.GO-

SPODARCZEJ (F+G-H) 491 565.26 134 700,00 175 000,00 309 000,00

J WYNIK ZDARZEN NADZWY- 0,00 0.00 0.00 0.00

CZAJNYCH (J.I. - J.IL.)

[. ZYSKINADZWYCZAINE 0,00 0,00 0,00 0,00

[I. STRATY NADWZWYCZAINE 0,00) 0,00 0,00 0,00

2

ZYSK (STRATA) BRUTTO (I+/-
J)

PODATEK DOCHODOWY

491 565,26 134 700,00 175 000,00 309 000,00

POZOSTALE OBOWIAZ-

M \KOWE ZMN. ZYSKU 0,00 0,00 0,00 0,00
s e i i S0 A A
(ZWIEKSZENIA STRATY) 0,00 0,00 0,00 0,00

ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-

M) 491 565,26 134 700,00| 175 000,00 309 000,00

Stopniowa poprawa wyniku finansowego pozytywnie wplynie na poprawe wskaznikéw
zyskownodci, natomiast wskazniki pltynnosci, efektywnosci i zadtuzenia utrzymujg si¢ na
optymalnym poziomie.

DYREKTOR

. , b‘ iy Io o okon GGreegors 1w el
mgr Zdzistaw bz};\zgpansm dr n.ekon.Grzegorz it
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